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Degerli Hemsehrilerim;

Yalova Belediyesi olarak, kentimize sundugumuz her hizmette seffafligi, hesap verebilirligi ve kaynaklarimizin etkin
kullanimin1 temel bir yonetim anlayisi olarak benimsedik. Hemsehrilerimizin bize emanet ettigi kamu kaynaklarini en
dogru sekilde degerlendirirken, hizmet kalitesini siirekli artirmay1 ve kurumsal yapimizi daha giiclii hale getirmeyi
oncelikli sorumlulugumuz olarak gérmeye devam ediyoruz.

Bu anlayisin énemli yapi taglarindan biri olan I¢ Kontrol Sistemi; belediyemizin faaliyetlerini mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitmesini saglarken, kurumsal risklerin yonetilmesine, kaynaklarin korunmasina ve
hizmet siireclerinin siirekli gelistirilmesine katk1 sunuyor.

Giincellenen I¢ Kontrol Eylem Planimiz ile yalmzca yasal bir yiikiimliiliigii yerine getirmeyi degil; aym1 zamanda
kurumsal kapasitemizi giiclendirmeyi, olasi riskleri onceden tespit ederek gerekli tedbirleri almayir ve vatandas
memnuniyetini artiracak bir yonetim anlayisin1 daha da ileri tasimay1 hedefledik.

Basarili bir i¢ kontrol sisteminin ancak tiim yoneticilerimizin ve ¢aligma arkadaslarimizin ortak sorumluluk bilinciyle
mimkiin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, gorev siiremiz boyunca her bir personelimizin gorev, yetki ve
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmesini destekleyen bir kurumsal kiiltiir olusturacagiz.

Kamu gelir ve giderlerinin etkin yonetildigi, israfin 6nlendigi, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerinin en aza indirildigi,
guvenilir bilgiye dayali kararlarin alindig1 ve kaynaklarin gelecek nesilleri de gézeten bir anlayisla kullanildig: giiclii bir
belediye yapisini kalic hale getirecegiz.

Bu hedeflere ulasmamiza katki saglayacak I¢ Kontrol Eylem Plani’nin hazirlanmasinda ve 6ngoriilen eylemlerin
tamamlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyor; planin belediyemize ve kentimize deger
katacak sonuclar dogurmasini diliyorum.

Mehmet Gurel
Yalova Belediye Baskani
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A-IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI
1.AMAC

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

« Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

* Her turlt malf karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

« Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

* Varliklarin kotlye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamak olarak
belirlenmistir.

2. KAPSAM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontrol{in
yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki
ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢
denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun
gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve sirecgle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak
tanimlanmustir.

3. DAYANAK

I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani,
* 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

» 05.03.2025 tarih ve 32832 sayil1 Hazine ve Maliye Bakanliginin Resmi Gazetede yayimlanan i¢
Kontrol liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

*26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine
dayanilarak hazirlanmistir.

4. TEMEL iLKELERI

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesinde I¢ kontroliin temel ilkeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yirutilir.
b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinr.
¢) i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.



d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas: gereken 6nlemler belirlenir.
I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik,
etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

5. UNSURLARI VE GENEL KOSULLARI i¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullari sunlardir:

A. KONTROL ORTAMI: idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis sag-
lamasi, etik degerlere ve dirust bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasl
Yonetim anlayisi gercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili
veyeterli kisilere verilmesi ve personelin performansimin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenir.

B. RiSK DEGERLENDIRMESI: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve stireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik
Planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve disg nedenler
den kaynaklanan riskleri degerlendirir.

C. KONTROL FAALIYETLERI: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir veuygulanir.

D. BILGI VE ILETISIM: idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.

E. GOZETIM: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gegirilir ve degerlendirilir.

6. KONTROL YAPISI VE ISLEYISIi
Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,

muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir
kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e Mesleki degerlere ve dlrlst yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesi,
Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z dntinde

bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi gerekli goriilmiistiir.

7. 1C KONTROL STANDARTLARININ BELIRLENLENMESI

5018 say1l1 Kanunun 57. maddesi huktmleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararas: standartlardan temel bir
cerceve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol; Bir amag degil, idareyi hedeflerine
ulagtirmak amaciyla kullanilan bir yonetim aracidir.

Sadece form, belge ve el kitab1 seklindeki ¢alismalar degil, teskilati, personeli ve yonetim tarzini da igeren,
streklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan uygulamalar butunudur.
Siregler icerisinde yerlesiktir ve sureglerde rol alan gorevlilerce uygulanir.



Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tagir. Bir yonetim arac1 olarak risk esaslidir.
Makul bir glivence saglar.

Bu durumda; Belediyemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma degerin olusturulabilmesi
icin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya iliskin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢
kontrolun; Yalnizca mali kontrolii kapsamadiginin, mali kontrol ile birlikte belediyemiz tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve sliregler ile birlikte diger kontrolleri de kapsadiginin; belediyemizin mali olsun
olmasin tiim faaliyet ve iglemlerini kapsadiginin,

Bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler iizerinde gergeklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi
gerektiginin, 6n mali kontrolii de icine alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve siireclerin tamamini
kapsadiginin,

Amag degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitap¢ik ve formlardan degil, Belediyemizin her seviyesinde
gorev yapan kisilerden olustugunun,

Makul ancak mutlak olmayan glivence verdiginin,

Siireglere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin siireglerin bir pargasi olarak
ele alinmasi gerektiginin,

Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak Belediyemiz ¢alisanlarinin sorumluluklarini ve yetkilerini anladiklari ve
etik davranmay: Ustlendikleri zaman muimkin olabileceginin, sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar
alinmasindan isin sonuglandirilmasina kadar gegen siiregte izlenen tim prosedurleri kapsadiginin,

Belediyemiz birimlerinde calisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi gerektiginin,

Ust Yoneticinin sahipliginde ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Birimimizin destegi ve koordinatorliigiinde,
harcama birimlerinin uygulamasiyla ve I¢ Denetim Biriminin danismanlik destegiyle olusturulacaginin;
kabuli ile Belediyemiz tim birimlerinde ¢alisanlar Uzerinde bu hususlarin fark edilmesinin saglanmasi ile
kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi bir gergektir.



B-iC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI VE STANDARTLARI
1. IC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas: standartlar ve iyi uygulama drnekleri ¢ergevesinde,
I¢ kontroliin;

Kontrol Ortam

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

izleme

Bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak izere genel
nitelikte diizenlenmistir.

2. IC KONTROL SISTEMININ STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla yukarida belirlenen 5 bilesen esas alinarak, genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar icin
gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana bilesen altinda toplanmistir. Bunlar
sirasiyla agsagidaki gibidir:

1- Kontrol Ortanmu (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart igin 26 genel sart)

Standart 1: Etik Degerler ve Durustlik

Standart 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart 3: Personelin yeterliligi ve performansi
Standart 4: Yetki Devri

2- Risk Degerlendirme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart icin 9 genel sart)

Standart 5: Planlama ve Programlama
Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri (Genel nitelikte 6 adet standart ve bu standart icin 17 genel sart)

Standart 7: Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart 8: Proseddrlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart 9: Gorevler ayrilig

Standart 10: Hiyerarsik kontroller

Standart 11: Faaliyetlerin siirekliligi

Standart 12: Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve Tletisim (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart icin 20 genel sart)
Standart 13: Bilgi ve iletisim

Standart 14: Raporlama

Standart 15: Kayit ve dosyalama sistemi

Standart 16: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart igin 7 genel sart)

Standart 17: i¢ Kontroliin degerlendirilmesi
Standart 18: ic Denetim
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C. iC KONTROL SiSTEMININDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

5018 sayili Kanunun 11° inci maddesi ile {ist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, igleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili
prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi gorevleri verilmis ve
Belediyelerde Belediye Baskanina bu hususlarda Belediye Meclisine karsi hesap verme sorumlulugu
yiiklenmistir. Belediye Baskani bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, muhasebe yetkilisi
ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecektir.

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. Ust yoneticiler ve biitge
ile 0denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren ig
kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarma eklerler. ¢
kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az
bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64’iincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve i¢
Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali
hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda galigsmalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yuritmekten, Muhasebe
Yetkilileri, 6édeme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis
standartlara ve usuline uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve
denetime hazir halde bulundurulmasindan, (Genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe
hizmetleri Maliye Bakanliginca ylrGtilur.) denilmektedir.

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

\ i¢ Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde
Onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. IC KONTROL SIiSTEMINDE UST YONETICININ GOREV VESORUMLULUKLARI
Belediye Baskani;

\ Mesleki degerlere ve diiriist yénetim anlayisina sahip olunmasindan,

\ Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yéneticilerle personele verilmesinden,
VBelirlenmis ~ standartlara uyulmasmin  saglanmasindan, mevzuata aykin  faaliyetlerin
onlenmesinden,

\ Kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamhigin saglanmasindan
gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

V Is ve iglemlerin, amaclara, iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet
raporuna eklerler.

\ Bakanliklar ve bagli idareler disindaki idarelerde, sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve
ayni usulle goérevden alirlar.

\ i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere
kolayca ulagmalari i¢in gereken 6nlemleri alir;



\ i¢ denetcilerin raporlarinda belirtilen énerilerini degerlendirir,

\ I¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle ic denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak
kaynaklarin verimli kullanimina iligkin tedbirleri alir;

\ i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigin izlerler.

2. IC KONTROL SISTEMINDE HARCAMA YETKILILERININ GOREV VE
SORUMLULUKLARI

Harcama yetkilileri,
\ Gorev ve yetki alanlar gercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
\ Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diriist yénetim anlayisina sahip

olunmasindan,

\ Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

\ Mevzuata aykir faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma
ortaminin Ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cergevesinde sorumludurlar.

Bitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri,
\ Is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina

eklerler.

\ i¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak iizere denetime tabi tutulan birimin
harcama yetkilisine verir.

v Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goriis almak suretiyle raporu yapilandirarak

i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin
onlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim birimi bagkan1 Ust yoneticiyi bilgilendirir.

3.1C KONTROL SISTEMINDE STRATEJI GELISTIRME MUDURU GOREV SORUMLULUKLARI
Strateji Gelistirme Mudurd,

\ Birimi yénetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamni, personelin egitimini ve yetistirilmelerini
saglayacak calismalar yapar,

\ Birimin gérev dagilimmi yaparak hizmetlerin etkili, sirratli ve verimli bir sekilde sunulmasini saglar,

\ i¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine damismanlik yapma ve bilgilendirme faaliyetini
yuratar,

v Kurumun hedeflerine ulasmast i¢in gerekli kontrol ortamini kurar, riskleri yonetir ve sistemin isleyisini
koordine eder. Kurumun iist yonetici adina i¢ kontrol siireclerini yoneterek standartlar1 belirler,

\ I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasin saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve tist
yOneticinin onayina sunar,

\ i¢ kontrol sisteminin, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
Onlemleri alir.



4.IC KONTROL SISTEMINDE MUHASEBE YETKILILERININ GOREV VE
SORUMLULUKLARI

Muhasebe Yetkilisi;
\ Gelirlerin ve alacaklarin tahsilinden,
\ Giderlerin hak sahiplerine denmesinden, Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin

alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesinden,

 Tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerinden,
v Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan,

\ Muhasebe kayitlarimin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulma
sindan sorumludur.

5.iC KONTROL SISTEMINDE iIC DENETIM BIRIMININ GOREV VE
SORUMLULUKLARI

I¢ Denetgiler;
\ Kurulmus i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden sorumludur,

\ Nesnel risk analizlerine dayanarak Belediyenin yénetim ve kontrol yapilarmi, kaynaklarm
verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

< Harcama sonras1 yasal uygunluk denetimi yapar,
\ idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarmin plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,
\ Tyilestirmelere yonelik énerilerde bulunur,

\ Sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma rastladiginda Belediye Baskanina bilgi verir.

6. iIC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU GOREV VE SORUMLULUKLARI
Kurul;

\ i¢ Kontrol sistemine iliskin yiiriirliige konulan diizenlemelerin Ust yonetici onaymi izleyen on
isgiinii icinde Maliye Bakanligina gonderilmesinden,

\ Eylem Planinda éngbriilen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglarinim eylem plani
formatinda st yOneticiye sunulmasindan,

\ i¢ Kontrol eylem planinda éngoriilen calismalar geregi yapilan islem ve diizenlemeleri
degerlendirerek, tist yoneticinin onayma sunulmasindan sorumludur.

\Birimlerin i¢ kontrole yonelik yaptiklar1 kontrol ortamini olusturma ¢alismalarinda rehberlik
ve danmigmanlik gorevini yerine getirilmesinden, birimler tarafindan hazirlanan form ve
raporlarin incelenip konsolide edilmesinden sorumludur.



a) Yalova Belediyesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Ad Soyad:

Kurul Gorevi:

Birimi:

Omir BAYAR

I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kurulu Baskan

Belediye Bagkan Yardimcisi

Samed MUTLUCAN

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu Uyesi

Strateji Gelistirme Mudiirliigi

Serkan SAHIN

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu Uyesi

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Murat Necdet SONMEZ

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu Uyesi

Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirligi

Safa SARIOGLU I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme | Bilgi Islem Miidiirliigii
Kurulu Uyesi
Firdevs USTEL I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme | Yazi Isleri Miidiirliigii

Kurulu Uyesi




D. YALOVA BELEDIYESI KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANI

Belediyemiz misyonunu ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol sistemini
olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plan1 hazirlanmustir.

Eylem Plani, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Rehberi ekinde bulunantablo
bigiminde diizenlenmis olup; Kamu I¢ Kontrol Standard: Bilesenleri (5 Baslik) altinda,“Standart
Kod No”, “Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1”, “Mevcut Durum”, “Eylem Kod No”,
“Ongoriilen Eylem veya Eylemler”, “Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”, “Is birligi
Yapilacak Birim”, “Cikti/Sonug”, “Tamamlanma Tarihi” ve “A¢iklama” siitunlarindan olugsmaktadir

Standart Kod No: Rehberde belirlenen ilgili standarda iliskin kod numarasini ifade etmektedir.
Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti: I¢ kontrol sisteminin kurulmas: asamasmn-da
Oongoriilmiis olan standartlar1 (18 adet) ve bu standartlar i¢cin gerekli olan sartlart (79 adet) ifade
etmektedir.

Mevcut Durum: Belirlenen i¢ kontrol standardi genel sarti karsisinda Belediyemizdeki mevcut
durumu ifade etmektedir. Bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismini karsilayan ve i¢ kontrol
sisteminin 6ngordiigli makul giivenceyi saglayan mevcut diizenleme veya uygulamalarin bulunmasi
halinde bu bolimde yer verilecektir.

Eylem Kod No: I¢ kontrol standardina uyum icin planlanan eyleme verilecek kod numarasini
ifade etmektedir. (Ornek, IS 17.1.1: 17.1. standardina ait 1 numaral1 eylem)

Ongorulen Eylem veya Eylemler: I¢ kontrol standardma uyum igin planlanan faaliyetler ile
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeleri ve birimlerden beklentileri ifade
etmektedir.

Sorumlu Birim veya Cahsma Grubu Uyeleri: Ongoriillen faaliyeti yiriterek siiresinde
sonuglandirmaktan ve raporlamaktan sorumlu birim veya ¢alisma grubunu ifade etmektedir.

Is birligi Yapilacak Birim: Faaliyetin yuritilmesi ve sonuglandirilmas: — siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin igbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimleri ifade etmektedir.

Cikt1/Sonug: Planlanan eylem sonucunda elde edilen sonucu ifade etmektedir.

Tamamlanma Tarihi: Planlanan faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngorilen sureyi ifade etmektedir.
Aciklama: Faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup, mevcut durumun makul giivence
sagladig1 ve bu sebeple yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek olup olmadigi hususunu ifade
eder.



TC. YALOVA BELEDIYESI
Yalova Il Belediyesi 2026-2027 Yili I¢ Kontrol Eylem Plam
1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart

is birligi
Kod No

Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sart1

Tamamlanma
Tarihi

Ongorilen Eylem veya

Mevcut Durum Eylemler

Cikti/ Sonug Aciklama

bilinmeli ve tim
faaliyetlerde bu
kurallara
uyulmalidir.

yiriirliige giren Kamu Gorevlileri
Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru

Usul ve Esaslart  Hakkinda
Yonetmeligin 29. maddesi
geregince Belediye

KOS
131

tim personele imzalattirilarak 6zliik
dosyasinda muhafaza edilmeye
devam edilecektir.

¢ Kontrol eylem plani hazirlik Mali Hizmetler Tum Ust Yonetim Onay1 [30.06.2022 Mevcut durumun
calismalarina tist yonetici onay1 ile Mudirligi Mudurlikler  |Alinarak iyilestirilmesine yonelik
a) Belediyemizde, Bagkanlik baslanilarak, st yonetim ve Bilgilendirme eylem 6ngorilmiistiir.
Makamu Olurlart ile i¢ Kontrol KOS |birimlere duyurulacaktir. 'Yapilmasi Resmi
ic kontrol Sistemi ve | Izleme ve Yénlendirme Kurulu 1.1.1 Yazi
Isleyisi yonetici ve olusturulmustur.
KOS 1.1 personel tarafindan b) Belediyemizde yonetici ve
= wahiplenilmeli ve calisanlara yonelik i¢ kontrol
desteklenmelidir. konulu bilgilendirme toplantilart ¢ Kontrol Eylem Plani Resmi Web [insan Kaynaklari ve [Bilgi Islem [¢ Kontrol Eylem  {30.06.2022 Mevcut durumun
gergeklestirilmistir. sayfasinda yayilanarak tim Egitim Midirligi  Mudirligi Plani iyilestirilmesine yonelik eylem
¢) EBYS ve web sitesinden KOS |personele bilgi verilecektir. Mali Hizmetler ongoriilmistiir.
personel bilgilendirmeleri 1.1.2 Miidiirligii
yapilmustir.
KOS [Belediye intranet partalinda ig Strateji Gelistirme  [Bilgi Islem \Web Sitesi 31.12.2026 Mevcut durumun
1.1.3 |kontrol modiilii giincellenerek i¢  Miidiirliigii Midiirligi Bilgi Sistemi iyilestirilmesine yonelik eylem
Kontrol konusundaki bilgilendirme Kurumsal Mail Ongorilmiistiir.
\ve duyurular bu béliimde yer alacak Resmi Yazi
ebys, mail araciligiyla i¢ paydaslara
iletilecektir.
Birim paylasim ve degerlendirme |Mali Hizmetler [Tum Birimler  [Toplant1 Tutanaklari [30.06.2022 Mevcut durumun
toplantilari, birimler arast Midirligi iyilestirilmesine yonelik eylem
 darenin véneticileri KOS |[degerlendirme toplantilarmnin Ongorilmistiir.
arenin yOneticileri 5
ic kontrolysisteminin i¢ kontrol sistemiyle ilgili calisma 1.2.1 lyapiimast saglanacakur.
KOS 1.2 uygulanmas]nda toplantllarlna y('jneticilerinde
" |personele 6rnek ikatilim1 saglanarak personele S — S— _ —
o Imalidir. ornek olunmaya devam [Uzerinde ¢aligilmakta Ol?,n (o M?.|I"|'|I?[T:I.et|el’ TUm Birimler Equsta ve Ebys_ 30.06.2022 M.evcgt‘durur.nun o
edilmektedir. KOS K"ontrol Eylerp Plflmmn ) Miidirlagi Bilgilendirmeleri %.}llle?.stinlr?es.{ne yonelik eylem
122 giincellenmesi s.aglat.lar_ak. tim Ongorilmistiir.
kurum personeline bilgi sistemi
eposta ile duyurulacaktir.
a) 13.04.2005 tarih ve 25785 Sayili Hazirlanmis olan Etik Sézlesmesi  [Insan Kaynaklar1 ve [Tiim Birimler  [Etik S6zlesmesi 30.06.2022 Mevcut durumun
Etik kurallar Resmi  Gazetede yayinlanarak mevcut personel ve ise yeni giren  [Egitim Mudirliigi Devamli iyilestirilmesine yonelik eylem

Ongorilmiistiir.




KOS 1.3

Bagkanligimizca Etik Komisyonu
olusturulmustur.

b) Belediyemiz c¢alisanlar1 ise

giriglerinde ~ Etik  Sozlesmesi
imzalamaktadirlar.  Hizmet  igi
egitimlerde "Etik" konusu
islenmigtir.

Her y1l hazirlanan Hizmet ici Insan Kaynaklari ve [Tum Birimler  [1.Y1llik Egitim Plan1{30.06.2022 Mevcut durumun

Egitim Planinda Etik Degerler ve [Egitim Mudiirligi 2 Egitim katilim Her Y1l iyilestirilmesine yonelik eylem
KOS |kurallarmi igeren egitimlere yer listesi ongdrilmiistiir.
1.3.2  erilecektir.




KOS 1.4

Faaliyetlerde
dirastlik, saydamlik
\ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

a) Belediyemizin yillik Faaliyet
Raporlart kurumsal web
sitemizden yayimlanarak
kamuoyuna ve personele

duyurulmaktadir.
b) Belediyemizin misyon ve
vizyonu ile amag ve hedefleri
personel tarafindan bilinmektedir.

KOS
141

| -KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Belediyemiz Hizmet

Standartlar1 ve Hizmet Envanteri
tablolar1 giincellenerek, kurumsal
web sitemizden yayinlanmaya
devam edilecektir.

Yazi Isleri Miidiirligii
Bilgi Islem Midiirliigi

TUm
Birimler

Hizmet
Standartlar1
Envanteri

31.12.2023

Envanterin ilgili birim

g6zden gegirilmesi
istenmektedir.

KOS 1.5

Idarenin personeline
\ve hizmet verilenlere
adil ve esit
davranilmalidir.

a) Belediyemizde personel mevcut
yasal dizenlemelere gore
hizmetlerini strddirmekte,
gorevlerini yerine getirirken de
gerek personele gerekse hizmet
alanlara genel davranig kurallarma
gore davranmaktadir.

b) Kurum personellerine ve
hizmetlerimizden  yararlananlarin
istek, sikdyet ve  Onerilerini
iletebilecekleri yer ve
mekanizmalar olusturulmustur. (153
telefon hatti, WhatsApp sikayet
kutusu, vb.) Ayrica tim hizmetlerin
slire¢ analizleri yapilarak standart
sireler tespit edilmis iyilestirmeler
yapilmaktadir.

KOS
1.5.1

Belediyemiz Personeline
Memnuniyeti Anketi Hazirlanarak,
sonug degerlendirmesi yapilacaktir

Mali Hizmetler
Miidirligi
insan Kaynaklari
Miidirligi

Tum
Birimler

Personel
Memnuniyet
IAnketi

31.12.2023

Mevcut durumun

Ongorilmistiir.

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine
iliskin tm bilgi ve
belgelerdogru, tam ve
gtvenilir olmalidir.

a) Belediyemizde kullanilan bilgi
ve Dbelgelerin  dogrulugu ve
giivenligi kurulan ydnetim bilgi
sistemi, Ust Yoneticiler, Harcama
Yetkilileri ve Mali Hizmetler
Midird  imzah "i¢  Kontrol
Giivence Beyan1” On Mali Kontrol
Sureci ve Muhasebe Yetkilisi
Kontrolleri, bilgi  ve veri
girislerinin  dogru  yapilmasina
iliskin ~ hizmet  ici egitim
programlari ile birim igindeki
hiyerarsik kontrollerle
yiritilmektedir.

b) Belediyemizde 04.01.2010
tarihinde Belge Yonetimi ve Arsiv
Y énergesi uygulanmaya
basglanmustir.

KOS
1.6.1

Birim yoneticileri tim
faaliyetlerine ilis kin bilgi ve
belgelerin tam dogru ve giivenilir
olmast i¢in gerekli 6nlemler
alinacaktir.

TUm Birimler

TUm Birimler

1.Birim Faaliyet
Raporlart

2. i¢ Kontrol
Glivence Beyanlari
3-Eloktronik Arsiv
4-Mevcut Bilgi
Sistemi

30.06.2022
IDevamli

Mevcut durumun

Ongorilmistiir.

tarafindan yilda en az 1 kez

iyilestirilmesine yonelik eylem

iyilestirilmesine yonelik eylem




Standart
Kod No

Kamu Ig Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Galisma
grubu yeleri

Is birligi
Yapilacak
Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

. . Belediye misyon ve vizyonunun Mali Hizmetler TUum Birimler  |1.Faaliyet raporu 30.06.2022 Mevcut Durumun
[darenin misyonu yazil a. Belediyemizin Stratejik Planinda faaliyet raporu, performans Miidiirligi 2.Performans Devamina Yo6nelik
olarak belirlenmeli, misyonumuz yazili olarak programu, belediyemiz web sayfas1 [Bilgi Islem Miidiirliigii [programi Eylem
duyurulmalt ve personel belirlenmistir. ve toplant: gibi cesitli iletigim 3.Stratejik Plan Ongoriilmiistiir.
tarflflndan benimsenmesi | p, Belediyemizin misyonu araclar1 ile duyurulmasina devam 4. Web Sitesi
saglanmalidir. olusturulurken i¢ paydas, dis paydas ve edilecektir.
GZTF analizleri yapilmstir.
K201S ¢. Misyonumuz gorsel temalarla dikkat g??
: cekici hale getirilerek i¢ ve dis mekan| <™
panolarinda ve kurumsal internet
sitesinde paylasimi yapilmustir.
_ a) Belediyemizin detayl ve islevsel bir Belediyemiz tiim birimlerine iligkin M?IINH I;Tetler Tum Birimler  |Gérev Tanimlar 30.06.2022 Mevcut DurL{mur'l
Misyonun . . belirlenmis olan is akis Temalari, is [Mudiirligi Is Akis Semalar1 Devamina Y 6nelik
.. .. organizasyon semast, is akig semalart, . . : ~
gerceklestirilmesini A . tanimlari, gorev, yetki ve Insan Kaynaklari Hassas Gorev Eylem
. " . gorev yetki sorumluluk tanimlari vardir. . . o e e - N,
saglamak (zere idare : : - sorumluluk tanimlart ile revize Egitim Miidiirligi Envanteri Ongoriilmiistiir.
- . Belli periyotlarda glincelleme -
KOS | birimleri ve alt yapilmaktadir KOS [yapilmast gerekenler ve l¢ Kontrol Calisma 'Yedek personel
22 b!rlmlerlnce yuruttlecek b) Organizasyon semast ile birimlerin 22.1 [tanimlanmamg gorev, yetki ve Grubu Uyeleri Listeleri
gorevler yazili olarak| sorumluluklar kontrol edilerek
gorev ve calisma tanimlart yapilarak - -
tanimlanmali ve . ] revize edilecek. Bu cergevede
yilda 2 kez glincellemeleri .
duyurulmalidir. Imaktad personelin gorev tanimlar1 yilda en
yaptimaktadur. az bir kez gozden gegirilecektir.

Belediyemiz birimlerine iliskin Mali Hizmetler TUm Birimler  (Gorev Tanimlart 30.06.2022 Mevcut Durumun
lidare birimlerinde belirlenmis olan is akis semalari, is [Mudirligu ¢ Kontrol Is Akis Semalar1 Strekli Devamina Y 6nelik
personelin gorevlerinive | a) Kurumumuzda goérev  dagilim tanimlari, gorev, yetki ve Caligma Grubu |Hassas Gorev Eylem
bu gorevlere iliskin yetki | ¢izelgeleri kalite ¢alismalar1| KOS [sorumluluk tanimlari revize Uyeleri Envanteri Ongoriilmiistiir.
ve sorumluluklarini kapsaminda olusturulmus, gérev tanim| 2.3.1 edilmeye devam edilecektir. 'Yedek Personel
kapsayan gorev dagilim formlar1 ve goérev dagilim cizelgeleri Listeleri
cizelgesi olusturulmali ve | tUm birimler itibari ile hazirlannustir. 'Yetki ve sorumluluk cercevesinde  [Mali Hizmetler [TUm Birimler  |Goérev dagilim 30.06.2022 Mevcut Durumun
personele bildirilmelidir. b) Gorev Dagiim  Cizelgeleri glincellenen gorev dagilim Miidiirligi lic Kontrol cizelgeleri Surekli Devamina Yonelik

olusturulmus ve ilgili birim amirleri cizelgeleri gorev degisiklikleri Calisma Grubu |is akis semalari Eylem
tarafindan onaylanarak calisan oldugunda yeniden diizenlenerek Uyeleri Ongoriilmiistiir.
personele teblig edilmistir. KOS |personele yazili olarak teblig
c)Ongoriilen duzenlemeler ve gerekli| 2.3.2 edilecektir.

KOS revizyonlar yapilmaya devam

23 edilmektedir.




| -KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Insan Kaynaklari ve  [TUm Birimler  [Teskilat Semasi Guncelleme Mevcut durum
idarenin ve birimlerinin ] o ) Egitim Miudirligi Kurumsal Raporlar  [gerektiginde glivence
teskilat semast olmali ve | & Bemd_W?m'Z'ﬂ ve tim harcama Bilgi Islem Miidiirliigii \Web Sitesi Bilgi sagladigindan
buna bagli olarak birimlerinin teskilat semalar1 Sistem eylem
KOS fonksiyonel gorev mev.cI:uttur. N o KOS ongodrillmemistir
24 dagilimt belirlenmelidir. b. Tim harcarpa birimlerimizde 241
fonksiyonel gérev dagilimlart yazili
olarak belirlenmistir.
. Insan Kaynaklari ve  [Tim Birimler  |imza Yetkileri Giincelleme Mevcut durum
Idarenin ve birimlerinin| a) Birimlerinin organizasyon yapis1 ve Egitim Midiirligii Yonergesi gerektiginde giivence
organizasyon yapist, | gorev dagiliminda, hesap verebilirlik ve sagladigindan eylem
temel yetki ve| uygun raporlama iliskisini gosterecek ongoriilmemistir
sorumluluk dagilim, | sekildedir. Ayrica kullanilan kurumsal
KOS | hesap  verebilirlik  ve| yazilim sistemi ve bilgi sistemleri ile| KOS
2.5 |uygun raporlama | gérevlerin takibi, islem asamasi takip | 2.5.1
iliskisini gosterecek | edilmektedir.
sekilde olmahdur. b) imza Yetkileri Yonergesi 22.03.2023
tarihinde  glincellenerek,  Baskanlik
Makamu olurlart ile yiirtirliige girmistir
Hassas gorevler ve kimler Mali Hizmetler [TUm Birimler  [Birim Hassas 30.06.2022 Yilda en az 1 kez
idarenin dneticileri, S tarafindan yiiriitiilecegi Miidirligi Strateji Gorevler Envanteri resmi yazi ile
faaliyetlerin d ha ' BelednlyemIZI.n.mgdurluklerden tanimlanacaktir. Belirlenen hassas Gelistirme Birimi Tablolar1 birimlerin envanteri
y[jr[jtmmesinde hassas assas gor?Yler l_hskm klml?r_ tarafindan KOS gérevlere iliskin Birim Hassas Insan Kaynaklarl ve yenilemeleri
gérevlere iliskin yriitiilecegi belirlenerek, birim hassas | 2.6.1 |Gorevler Envanteri olusturulacaktir.|[Egitim Miidiirliigii gerektigi
prosediirleri belirlemelive | gorevle envanteri olusturulmustur. bildirilmektedir.
personele duyurmalidir. b. Harcama birimleri tarafindan Belirlenen hassas gorevlere iligkin [Mali Hizmetler [Tam Birimler  [Birim Hassas 30.06.2022 'Y1lda en az 1 kez
KOS sorumluluklart altinda yiiriitiilen proseddrlerin, gorevi yapan Miidiirliigii Strateji Gorevler Envanteri resmi yazi ile
26 faaliyetler arasindan riskli ya da zorluk personele yazili olarak teblig Gelistirme Birimi Tablolar1 birimlerin envanteri
degeri yiiksek olanlar hassas gorev E(_]ll_lmESI_ ile ilgili perspnel ve Insan Kaynaklar1 ve yenilemeleri
. birimlerin yirittukleri hassas Egitim Midiirliigi gerektigi
olarak belirlenerek kayt altina KOS gorevlere iliGkin risklerin farkinda bildirilmektedir.
almmugtur. 9o [olmalart saglanacaktr.
¢. Harcama birimleri tarafindan hassas e
gorevlerin sorumlulart da belirlenmistir.
Her diizeydeki Kurumumuzda Elektronik Belge Tlm Birimler TUm Birimler  |Mevcut Bilgi Sistemi Mevcut durum
yoneticiler verilen 'YOnetim Sistemi ile belgeler elektronik guvence
gérevlerin sonucunu ortamda Uretilerek dagilim sagladigindan
izlemeye yodnelik saglanmaktadir. Sistem  Uzerinden KOS eylem
KOS |Mekanizmalar gonderilen evrak sireci durumu veislem 27 1 Ongoriilmemistir
2.7 |olusturmalidir. asamalari takip edilmektedir o




Standart
Kod No

Kamu Ig Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya

Galisma grubu dyeleri

Is birligi
Yapilacak Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

insan Kaynaklari ve  [Ttm Birimler  [Egitim Toplantilar: Mevcut Durum
insan kaynaklar1 yonetimi, Belediyemizin insan kaynaklari Egitim Mudiirligi Katilim Listesi Glvence
idarenin amag ve yonetimi Idarenin amag¢ ve hedefleri Resmi Yazi Bilgi Sagladigindan Eylem
KOS hedeflerinin dogrultu.sunda revize §dilerek, amag ve | o Sistem Ongorilmemigtir.
3.1 gerceklesmesini saglamaya | hedefleri ) gerge_kl_es'.[}rrr.l.eye yé_nehk 3.1,
yonelik olmalidir. olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Belediye personeli yetkinlik matriksi Belediyemizde yiiriitiilen gesitli insan Kaynaklari ve  [Tum Birimler . 31.12.2023 Belediyemizde
yapilmig ve Yil iginde personelinin gorevlere iligkin asgari nitelikler ile  |[Egitim Mudurligi Person(_al Nltellkler Personel .Nitelik ve
idarenin  yénetici  ve | performanslarini iyilestirmek, hizmet yetkinlik kriterlerini gosterir \ée Yetk'nl_'lt( bl Yetkinlik Envanteri
personeli gorevlerini etkin | stirecinde etkin kilmak amaciyla; yeni envanterin giincellenmesi yapilacaktir. nvanter Tablosu Hr_:!ZIrIanmlgtlr.
kos |ve etkili bir sekilde poli'ti!(a ve prosediirler hakkmdva. bilgi KOS Yillik Egitim Plan: Guncellenmeye .
3.2 | yuritebilecek bilgi, | sahibi olmalari, mesleki yeterlilik ve | 57 Egitim Toplantilar: Devam Edilecektir.
deneyim ve yetenege sahip | donanimini arttirmaya yonelik hizmet Egitim Seminerleri
olmalidir. ici egitimler verilmektedir. Tiirkiye Katilim Listesi
Belediyeler Birliginin Diizenledigi web Resmi Yazi Bilgi
online egitimlere kurumlarim ihtiyacina Sistemi
gore katilim saglanmaktadir.
Beledivemizde icerisinde personelin insan Kaynaklari ve  [Tim Birimler  [is Analizleri
eledlyemi: I¢ P - Egitim Mudurligi Personel Dosyast Mevcut Durum
gorevlendirilmesinde, . mezuniyet Yillik Egitim Plant Giivence
. o alanlar1 ve yetgneklerl on planda Egitim Toplantilar: Sagladigindan Eylem
KOS Mgslekl 'yeterllhg? 6nem tutu_lmak suretl}_lle ygpllma_ktadlr: KOS Egitim Seminerleri Ongériilmemistir.
33 ye_rllmell ve her gorev Belirlenen mesleki yeterlilik kriterleri 331 Katilim Listesi
) icin en uygun personel dogrultusunda her gorev igin uygun| ~ Resmi Yazi Bilgi
secilmelidir. personelin atanmasina veya Sistem
gorevlendirilmesine yonelik caligmalar
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
tarafindan yapilmaktadir.
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KOS

Calisanlarin bireysel performansini

insan Kaynaklari ve

TUm Birimler

Bireysel Performans

31.12.2027

Mevcut Durumun

3.4 P?rsor.lelm i8¢ alinmast ile | Belediyemizde person g!m 8¢ al..mmasmda Olcmeye yonelik kriterler ve Egitim Mudurligi 'Y Onetim Sistemi Iyilestirilmesine
gorevinde ilerleme ve | personel mevzuati hiikiimlerine gore hareket KOS Nontemlerin \énelik Eviem
yikselmesinde liyakat ilkesine | edilmekte, insan Kaynaklari ve Egitim 341 g . P Y Onetx Eyten

. R . - 4.1 |belirlenecegi bir sistem Ongoriilmiistiir.
uyulmal ve bireysel performansi | Miidirliigii  tarafindan ~ koordine  edilen gelistirilecektir
g6z oniinde bulundurulmalidir. | merkezi smavlarla ve mevzuat hikimleri ’
cercevesinde personel istihdam edilmektedir.
Personelin ilerleme ve gorevde yiikselmesi
mevcut Gorevde Yiikselme Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yirutilmektedir. Gorevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Smavi Yerel
YonetimlerGenel Midiirliigiinden gelen yazi
ile baglatilmakta ihtiya¢ olan bos kadrolara
yazill sinav ve
milakat sonuglarma gére  atamalari
yapilmaktadir.
Har gorev isn goeii efiim | s Kayoidan ve Bt Midintgine BoiimModutigs. | o [Bgitim oplaniian S —

KOS 1ht1yam bellf!e_nmell, bu 1ht1ya01 turpblrlmlerden egitim 1ht1yagla{1 yaziile talep KOS Egitim Seminerleri Eylem

35 giderecek egitim faaliyetleri her | edilerek cevap yazilarma gore planlama 35.1 Katilim Listesi Ongorilmenigtir.
yil planlanarak yiiriitilmeli ve | yapilip egitim programlart Resmi Yazi Bilgi
gerektiginde glincellenmelidir. | gergeklestirilmektedir Sistemi

. - . . Performans Degerlendirme Yonergesi [[nsan Kaynaklari ve  [Tim Birimler  [Bireysel Performans (31.12.2027 |Mevcut Durumun
Personelin ~ yeterliligi ~ ve | Belediyemizde onceki yillarda 6111 sayili hazirlanacak ve her bir pozi oin  [Esitim Miidiirlizi \énetim Kriterleri ivilestirilmesi
9 y AR y . I pozisyon i¢in  [Egitim Mudirliga yilestirilmesine

KOS psrfotjlpa_r151 bagh  oldugu yasa ile sicil raporu degerlendirme 51st‘e?rvl¥ KOS ['bireysel Performans Yénelik Eylem

3.6 ypnetICISI tara}fmdan.e.n acy ilda | iizerinden yapllmevlktaydl,_ persone} ye_ter!lh_g 3.6.1 |performans kriterleri" tanimlanacaktir. Degerlendirme Ongoriilmiistiir.
bir kez degerlendirilmeli ve | ve performans degerlendirmeye yénelik ilgili Y6nergesi
degerlendirme sonuglart | mevzuat hikimlerince yerine
personel ile goriisiilmelidir. getirilmektedir.Personelin  veterlilik ~ ve

performanslarmin  degerlendirilmesi ~ ve

sonuglarin  paylasilmasina  yonelik  bir

diizenleme  bulunmamaktadir.  Personelin

performansini ~ Slgmeye  yonelik  olarak

kurumumuzda bireysel performans kriterleri

tanimlanacaktir.  Is  dagilimi  tablolan

performans kriterleriyle birlikte

degerlendirilecektir.
Performans degerlendirmesine 5393 sayih belediye kanunun 49. maddesince insan Kaynaklar1 ve  [Tim Birimler Mevcut durum ve
gbre performans:  yetersiz Encimen Karariyla (Isgi, Hizmet Alimi) KOS Egitim Mudirligi iyilestiriimeler igin
bulunan personelin [personeli hari¢ 657 tabi Kamu  Personeli 371 mevzuat

KOS performanstm1  gelistirmeye {Basarilari Degerlendirilmesi Enclimen Karartyla cercevesinde,

37 yonelik  onlemler almmals, [Performans ~degerlenmesine gdre —personele insan kaynaklan

) yilksek performans gésteren [0deme yapilabilmektadir. Insan Kaynaklar ve ve eg. Mud.
personel igin  odiillendirme [Egitim Miidiirliigi kriterlerin belirlenmesi ile ilgili calismaya devam
mekanizmalart caligma yiiriitmektedir. etmektedir.
gelistirilmelidir. KOS |Performans degerlendirmesinde insan Kaynaklar1 ve  [Tiim Birimler  |Odiil ve Tesvik 31.12.2027 Mevcut Durumun

3.7.2 |yuksek performans gosteren Egitim Mudurligi Y Onergesi Iyilestirilmesine
personeller i¢in 6diil mekanizmasi 'YOnelik Eylem
gelistirilecektir. Ongoriilmiistiir.




KOS
3.8

Personel istihdami,  yer
degistirme, ~ Ust  gdrevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozlik haklart
gibi insan kaynaklari
yonetimine iligkin  6nemli
hususlar ~ yazih olarak
belirlenmis olmali vepersonele
duyurulmalidir.

Yer degistirme (kurumlar arast nakil) ise iki
kurumun muvaffakiyeti ile yapilmaktadir.
Personel iist gorevlere atanmasi Gorevde
Yiikselme ve unvan degisikligi smavi ile
yapmaktadir. ~ Yerel  Yonetimler  Genel
miidirligi tarafindan gelen yaziya gore
belediyemizce ihtiyaca gore sartlart uygunolan
personel sinava gdnderilmektedir. Diger (st
yoneticilerin atanmast ise Belediye Kanunu,
657 DMK cercevesinde yapilmaktadir.

KOS
3.8.1

Insan Kaynaklar1 ve
Esitim Miidiirligi

TUm Birimler

Mlgili Yasal Mevzuat
Y dnetmelik

Mevcut Durum
Guvence Sagladigindan
Eylem
Ongoriilmemistir.
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Standart
Kod No

Kamu Ig Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum
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Kod
No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Galigma grubu tyeleri

Is birligi
Yapilacak Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

lls akis semalar1 en az yilda bir kere kontrol ~ [Mali Hizmetler Miidiirliigii [Tdm Birimler Is Akis Semast Resmi ~ 30.06.2022  [Mevcut durumun
edilecek ve degisiklik olan birimler daha éncefic Kontrol Calisma Grubu 'Yaz1 Bilgilendirme glincellenerek
s akug siireglerindeki Birimlerde yapilan her bir is igin Is belirlenmis olan standart formatina uygun  [Uyeleri Toplantilari iyilestirilmesine yonelik
imza ve onay mercileri Akis Semast hazirlanmugtir, s akig KOS olarak revize edilerek Is akis semast onaya eylem ongorilmiistiir.
KOS 4.1 belirlenmeli ve stireclerinde imza ve onay mercileri 411 sunulacaktir.
personele belirlenmis is akig semalar1, birim -
duyurulmalidir. miidiirleri tarafindan da imzalanmustir.
Yetki devirleri, st Yazi Igleri Miidiirliigi ~ [Tim Birimler imza Yetkileri Mevcut durum giivence
yonetici tarafindan Yetki devri yapildig1 takdirde Belediye Bilgi Islem Miidiirliigii Ynergesi Bilgi Sistemi sagladigindan eylem
belirlenen esaslar Bagkanimiz ve Belediye Baskan linsan Kaynaklari ve Egitim 'Yasal Prosediirler Ongorilmemistir.
KOS 4.2 cercevesinde devredilen | Yardimcilarimiza Elektronik Bilgi KOS Miidiirligi
yetkinin sinirlarini Sistemi tizerinden yazili olarak 421
gosterecek sekilde yazili | bildirilmektedir. Yetki devri formu
olarak belirlenmeli ve doldurulmaktadir.
ilgililere bildirilmelidir.
Yazi Isleri Miidiirliigii ~ [Tiim Birimler mza Yetkileri Mevcut durum giivence
Yetki devri, devredilen yetkilinin dnemi Bilgi Tslem Miidiirliigii 'Ydnergesi Bilgi Sistemi sagladigindan eylem
Yetki devri, devredilen ile uyumlu olmaktadir. Yetki devri insan Kaynaklari ve Egitim 'Yasal Prosediirler Ongoriilmemistir.
KOS 4.3 yetkinin dnemi devredilen yetki ile yetki verilen KOS Miidiirliigi
ile uyumlu olmalidir. gorevlenin uyumlu olmasina dikkat 431
edilmektedir.
Yazi Igleri Miidiirliigii  [Tim Birimler imza Yetkileri Mevcut durum giivence
Yetki devredilen Yetki devredilen personel gdrevin Bilgi islem Miidiirliigti Y 6nergesi Bilgi Sistemi sagladigindan eylem
personel gdrevin gerektirdigi yoneticilik vasfi olan, bilgi, | KOS insan Kaynaklari ve Egitim 'Yasal Prosediirler Ongdriilmemistir.
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmaktadir. | 4.4.1 Midiirligi
deneyim ve yetenege Yetki devri yapilirken, bilgi deneyime
sahip olmalidir. sahip kisilere yapilmaktadr.
Yetki devredilen Yaz Isleri Miidiirligis ~ [Tdm Birimler Imza Yetkileri Meveut durum giivence
ini o . . Bilgi [slem Midiirligi Y énergesi Bilgi Sistemi sagladigindan eylem
;ﬂﬁggfrhlﬁztlﬂlgign BEIedlyemIZd? Yetkl devredllen. ) insan Kaynaklari ve Egitim 'Yasal Prosedirler ongoriilmemistir.
KOS 4.5 at personel, yetkinin kullanimina iligkin KOS Miidirligi
olarak belli donemlerde | jarak belirli dénemlerde ve talep 451
yetki devredene bilgi edilmesi halinde bilgi verilmektedir.
vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramalidir.
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belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

ilgili mevzuatma uygun  olarak
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda her
yil "Faaliyet Raporu" hazirlanmaktadir.

. . Mali Hizmetler [TUm Birimler Stratejik Plan Stire¢ Devam
Idareler, misyon  ve [Belediyemiz 2025-2029 Strateji Plant Midiirliigii Ediyor Mevcut durum giivence
vizyonlarini olusturmak, [Hazirlik ~siirecinde katilime1, kapsayici Strateji Gelistirme sagladigmdaneylem
stratejik amaglar ve olgilebilir lygntemle Strtagjik Plan Hazirlama Ekibi Miidiirligii ongorilmemistir.
KOS hedefler Kkurulmus , i¢ ve dis paydaslara anket | KOS
5.1 | saptamak,  performanslarii (diizenlenerek  verilere  ulagilmstir. | 5:1.1
Blemek, izlemek Ve Muhtarliklar, hemgehrilerler ve diger
degerlendirmek amactyla paydaslarla goriisiilmiis mevzuata uygun
katilimet yontemlerle ygntemler izlenmistir.
stratejik plan hazirlamalidir.
Mali Hizmetler [Tm Birimler IPerformans Programi Mevcut durum glivence
Mudirligi sagladigindan eylem
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan Strateji Gelistirme ongorillmemigtir
hazirlanan Faaliyet Raporu ve Performans Mudarlagh
Idareler, yiiriitecekleri | Programi Hazirlama Rehberi ne uygun
program, faaliyet ve projeleri |olarak  hazirlanmaktadir. ~ Harcama
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, | birimlerince izleyen yil éncelik verilecek
KOS | performans ~ hedef ~ ve |amac ve  hedefleri,  performans | KOS
52 gbstergelerini iceren | gstergelerini, tahmini maliyetlerini de 521
performans programi | belirleyerek hazirlanan birim performans
hazirlamalidur. raporlari Strateji Birimine
génderilmektedir. Belediyemiz faaliyet
raporu  her yil kurumsal internet
sayfasindan yaymlanmaktadir.
) Belediyemiz 2025-2029 yillarim kapsayan Mali Hizmetler 'TUm Birimler Biitce Raporu Mevcut durum giivence
[dareler, biitgelerini stratejik  Igrateiik Planmna ve giincellenen mevzuatin Mudiirligii sagladigindan eylem
planlarmla ve performarlls § gerekliliklerine uygun olarak  Biitce Str"at?p"(}fhstlrrne Ongoriilmemistir
igirlf; ;rlldnl?'uygun olara lhazirlamaya devam etmektedir. P;%S Madiirligh
KOS
5.3
Mali Hizmetler [TUm Birimler Faaliyet Raporu Mevcut durum giivence
Mudirligi sagladigindan eylem
Strateji Gelistirme Ongorillmemistir
IMudurligu
T . . Belediyemiz ~ tarafindan iirtitiilen
i\l(g;ir;;e:\;c;\l/iﬁ;? aslt'éig;[('r;lan faaliye}tller 2025-2029 Stratejir_lPlan ve
KOS ! Performans Programinda belirlenmis | KOS
54 ve performans programiyla olan ama¢ ve hedefler dogrultusunda | 5.4.1




Ttm Birimler Ttm Birimler Kurumsal Raporlar Mevcut durum glivence
Ust Yonetim sagladigindan eylem
Stratejik Plan amag¢ ve hedefleri Toplantilart bngorillmemistir
Yoneticiler, gorev alanlart |[dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler
KOS gercevesinde idarenin yillik Faaliyet Raporu ile kurumsal RDS
hedeflerine uygun 6zel  web sitemizde yaymlanmaktadir.
55 h - - 551
edefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.
Strateji Gelistirme TUm Birimler Strateji Plan Mevcut durum giivence
IMiidiirlagi lizleme ve ﬁagl.e‘td}gmdap eylem
Idarenin ve birimlerinin [ 2025-2029  Stratejik  Planunda Degerlendirme Pngdrillmemistir
KOS | hedefleri, spesifik, | 6ngorilen  standarda uygun | RDS. Raporlar
5.6 | olculebilir, ulagilabilir, | spesifik, 6l¢llebilir, ulagilabilir| 5.6.1

ilgili ve sureli olmahdir.

hedefler belirlenmistir.
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31.12.2022 Birim ve idare risk
lidaremiz amagve hedeflerine yonelik analizlerinin yilda
risk analizleri yapilmaktadir. en az 1 kez
Konsolide risk raporunda birimlerin I¢ kontrol sistemi ve risk Birim Risk  30.03.2025 degerlendirilmesi,
yuruttukleri faaliyetlerin amacg ve degerlendirme faaliyetleri Tdm Birimler Strateji Analiz (Giincelleme)  [glincellenmesi

Idareler, her y1l sistemli bir hedeflere gore analaiz edilmesi, RDS kapsamnda tiim birimlerde 2025- | i¢ Kontrol ve Risk| Gelistirme |Tablolari(1-2-3)|(Birim hususunda
RDS 6.1 | sekilde amag ve hedeflerine risklerin kaydedilmesi, 611 2029 S.P’inda yer alan amag ve Sorumlulart Birimi . raporlama) iyilestirme
yonelik riskleri belirlemelidir. |{derecelendirilmesi, riskin azaltmas: - hedeflere yonelik yeni risk analiz Caligma Grubu Idare Konsolide lyapilmasina
yonelik igin 6nleyici faaliyetler calismalar yapilacaktir. Risk Raporu [30.06.2025 yonelik eylem
belirtilmektedir. (idare konsolide Engorilmistiir.
risk raporu)
.. . . Birimler tarafindan yilda en az bir Tum Birimler Strateji Resmi Yazilar [31.12.2022 Birimlerden resmi
Birimler taraflndanvnsklerm kez olmak iizere periyodik olarak |I¢ Kontrol ve Risk| Gelistirme | Risk Analiz yazi ile risklerin
Risklerin ger¢eklesme olasiligi gerlgekll esme 01as111gllve m_uhtemel RDS [risk analiz galigmalar Sorumlulart Birimi Raporlart yilda en az 1 kez
RDS 6.2 | ve muhtemel etkileri yilda en  tilerinin kontrol edilmesi, 621 liritilecektir. Calisma Grubu degerlendirilerck
az bir kez analiz edilmelidir. ~ [azaltilmasi amaciyla yilda en az 1 kez - konsolide edilmesi
analiz edilerek guncellemellerm ' raporlanmasi
ygplllmas.l hususunda resmi yazi ile istenmektedir.
bilgilendirme yapilmaktadur. RDS Birim i¢ kontrol eylem plani, birim | TUm Birimler Strateji Resmi Yazi [31.12.2026 Degisen mevzuat
6.2.2 risk eylem planlariim olusturulmasi|I¢ Kontrol ve Risk | Gelistirme |Toplant: Raporu geregi tim
icin gerekli caligmalar Sorumlular1 Birimi  |Birim i¢ Kontrol birimlerden
baglatilacaktir. Caligma Grubu ve Risk Eylem calismalar1
Planlart tamamlamasi
istenecektir.
Risklere kars1 aliacak énlemler Tum Birimler Strateji Stratejik Risk [31.12.2022 Mevcut durumun
IBirimler tarafindan risklere ait belirlenerek, olusturulacak eylem  |i¢ Kontrol ve Risk | Gelistirme Yonetimi iyilestirilmesine
degerlendirilmeler yapilarak RDS planlarmu:j clj<0ntrolii ve takibi daha Sorumlulart Birimi Belgesi Risk lyonelik eylem
. Onlenmelerine risk seviyelerinin sik periyodda yapilarak. Plan, Caligma Grubu Degerlendirme Ongorilmigstir
Risklere kars: almacak azaltilmasina yonelik planlama 631 program ve faaliyetlerde; kaynak Plani
RDS 6.3 | dnlemler belirlenerek eylem o
yapilmaktadir. ihtiyaglari, kaynak kullanimi
planlari olusturulmalidir. o
gozetilmeye galisilacaktir.
RDS Birim i¢ kontrol ve risk eylem plan1 |Strateji Mudiirligi Tdm Yonerge  [31.12.2026 Birimlerde Eylem
6.3.2  |hazirlanmasinda usul ve esaslarm | ¢ Kontrol izleme | Birimler plant
belirlenmesine yonelik yonerge Yénlendirme hazirlanmasinda
lhazirlanacaktir. Kurulu lesas teskil edecektir.
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Birimler tarafindan hazirlanan is Mali Hizmetler [Tim Birimler  [Stratejik Risk [31.12.2022
streclerinde tespit edilen risklerin -~ [Miidiirliigii Y onetimi M_elvctqt.;durur.nun
Her bir faaliyet ve riskleri icin [Faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve ortadan kaldinlmasina yonelik uygun | Belgesi ;y-(;n?"f mesine
uygun kontrol strateji ve yontemleri [yontemleri ~ Stratejik Planda belirlenerek kontrol mekanizmalari ve faaliyetlerle|l¢ Kontrol e ngsriilmistir
(diizenli  gbzden  gegirme, Plcme, izleme ve degerlendirme raporlar ilgili belirli peridolarla raporlama izleme ve Is Surecleri '
kes | Omekleme  yoluyla kontrol, |Performans Programi, Faaliyet Raporu ile | o stjs_tleml kgt,_ehstlrllmeye devam lonltlendlrme EUFUYTSN
71 | kersilastirma, onaylama, raporlama, (gerceklestiriimeye devam etmekted. 711 edriecextr. urulu aporiar
’ koordinasyon, dogrulama, analiz o
etme, yetkilendirme, gdzetim,
inceleme, izleme vb.) belirlenmeli
ve uygulanmalidir.
Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 |Mali Hizmetler [Tim Birimler  [is Akis 31.12.2022 |Mevcut durumun
) ) 'Yapillan calismalarda is akis semalarinda \ve riskler ile ilgili dnleyici, Midirligi Semalar1 iyilestirilmesine
Kontroller, gerekli hallerde, islem beIFi)rIener? §s[]reg ve§ konstro$llere gore yénlendirici, tespit edici ve diizeltici [Birim Amirleri yonelik
K7F§ oncesi kontrol, sireg korltrolu ve yapilmaktadir. Birim amirleri tarafindan 7K2F? lkontrol mekanizmalar1 iglem 6ncesine Kontrol Ongorilmistiir.
' E;%?asrﬁgrlijs;lrkontrollen de mevzuat hiikiimlerine gére gerekli kontroller | *“*"  [ve sonrasini da kapsayacak seklinde Sistemi
: saglanmaktadir. lyapilacaktir. Surecleri
Tiim birimlerin kullaniminda bulunan tasinir ve Mali Hizmetler |Tim Birimler  [Muhasebe 31.12.2022  Mevcut durum givence
taginmaz mallarin ve diger varliklarin 5018 Midirliga Kayntlari sagladigindan eylem
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ongoriimemistir.
Kontrol faaliyetleri, varliklarin Taginir Mal Yénetmeligi, Kamu idarelerime Ait Tagmnir
KFS | dénemsel kontroliini ve Taginmazlann Kaydina iliskin Yénetmelik ile | KFS Tasinmaz
7.3 | glivenliginin saglanmasini diger ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda | 7.3.1 Envanter
kapsamalidir. kayit ve belgeler dikkate alinmak suretiyle Listesi
(muhasebe kayitlari, tasinir, taginmaz kayitlan
gibi) varliklarin dénemsel kontrolleri yapilmakta
ve glivenligi saglanmaktadir.
Mali Hizmetler [Tum Birimler  [Fayda Maliyet [Stirekli Mevcut durum glivence
) } o o Mudirligi Analizleri sagladigindan eylem
KFS Bellrleqen kontrol yonteminin Harcamam birimleri tarafindan gereken KFS Bngorilmemistir.
74 maliyeti beklenen fayday kontroller , fayda-maliyet dogrultusunda 741
© | agmamalidir. yapiimaya devam etmektedir. o




I1l. KONTROL FAALIYETLERI

5 Eylem | » . . Sorumlu Birim | is birligi
SKtc?crj]?\laon \Iia&n:n?l: ;(a (:‘Itlltml stonirwil Mevcut Durum Kod gngr);ll; Iren Sl veya Calisma Yapilacak | Cikt// Sonug $erri1ﬁimlan ma Agiklama
No y grubu Uyeleri Birim

[s akis siirecleri belirlenmistir. Birimlerde Mali Hizmetler [Tum Birimler ilgili Mevzuat  |Surekli Mevcut durum
mevzuat hiikiimleri gercevesinde, kalite Midarligi Y Onetmelik glivence
lyonetimi galigsmalar1 kapsaminda 'YOnerge sagladigindan
hazirlanan yazili prosediirler ve is akis Is Akis Semalart eylem
] semalar1 bulunmaktadir. Mali islemlerin Bilgi Sistemi Ongoriilmemisti
Idareler, faaliyetleri ile mali  [takibi 6n mali kontrol birimi tarafindan r
KES 8.1 karar ve islemleri hakkinda mev_zuata uygun mevcut ptomasyon yapisi KFS
™ | yazili prosediirler Uizerinden yuritilmektedir. 8.11
belirlemelidir.
"y ikl Mali Hizmetler Tum Birimler Mgili Mevzuat  (Siirekli Mevcut durum
i - evzuat hikiimleri geregi Miidiirliigii 'Y 6netmelik giivence
Prosedurler ve ilgili Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, Yonerge sagladigindan
dOk.umanlar' fgallygt veya faaliyet, mali karar ve islemin is Akis Semalan eylem
li karar ve iglemin KFS .
KFS g2 |Mma § baslamast, uygulanmasi ve sngorilmemisti
baglamasl, uygulanmast ve sonuclandirilmasi asamalarini 821 r
sonuglandirtimast kapsayacak sekilde yiritiilmektedir.
asamalarini kapsamalidir.
Prosedilrl il Tim Birimler [Bilgi Islem fgili Gerekli Mevcut durum
drcl)(s?g urlerveul g : iigili belge, bilgi, dokiiman ve veriler Miidiirligi Dokimanlar  (oldugunda giivence
ko umaln ar, guncel, mevzuata uygun olarak, yetkili KES Bilgi Sistemi glincelleme sagladigindan
KFS 8.3 apfaﬁl. L mev2111ata ufy gém personeller tarafindan 831 Mevzuat eylem
ve 1lgtli personel tarafindan ulasilabilmektedir. -5 imza Yetkileri ongoriilmemisti
anlagilabilir Y 6nergesi .
ve ulagilabilir olmalidir.




I1l. KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem

Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

is birligi

Tamamlanma

Yapilacak | Cikt/ Sonug

Birim

Tarihi

Aciklama

Her faaliyet veya mali karar ve islemin

Gorevler ayrilig1 yonergesi

amirleri tarafindan gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Her faaliyet veya mali karar ve  [onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi hazirlanarak tiim birim personelleri ve Gorevler ayriligi
KFs | islemin onaylanmas, V¢ kontrolii grevleri farkli kisilere KES amirlerine , tist yonetime yasal ilkesine ait
9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve ~ [verilmeye gahslll.maktadu.r._ E _kor_ltrol 911 zorunluluklara uygun gorev tanimlari, | Strateji Gelistirme [TUm Gorevler Ayriligi| 30.06.2025  [farkindaligin
"~ | kontrolii gérevleri farkli kisilere [kapsaminda b}_l gorevlere }hSkm nlte:hkler - sema, is akis1 diizenlenmesi ve Midirligii  [Birimler Yo6nergesi artirilmasina ,
verilmelidir. ve  proseddrler  yeniden  gozden stireglerin kontroliiniin dnemi yazih yonelik eylem
gecirilmelidir. ve sdzlii bildirilmesi saglanacaktir. Ongdrillmiistiir.
Faaliyet veya mali karar ve iglemin Ust Yénetim Tim Personel Durumu Mevcut durum
. .. lonaylanmasi, uygulanmasi, Birim Yoneticileri [Birimler glvence
Personel sayisinmn  yetersizligi \ oy dedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri sagladigindan
T‘edef"}"e gorevler ayrihgt icin gorevler ayriligt eylem
KFS ilkesinin 5 tam . Olar&}k hiikiimleri uygulanmaktadir. KFS 6ngoriilmemistir
9.2 u.}./gulgr_lam_ad1g'1 i idarelerin Farkl1 personel belirlenmesinin miimkiin 921
yoneticileri rlskler_m __farkmde} olmadig islerde karsilagilacak
Zﬁ::ld rve gerekli  onlemleri risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim
1dur.




I1l. KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu f¢ Kontrol Standard: ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongorillen Eylem veya Eylemler

Sorumlu  Birim
veya Caliyma
grubu Gyeleri

s birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

ilgili caligmalar yapilmayadevam edilmektedir.

o o Birimlerin is akis semalari cikartilmis, is ve [KFS  [Uygulamada mevcut olup, i¢ Kontrol |Mali Hizmetler  [Tim Is Akis Siireg 2022 Mevcut durumun
YOHEII§I|ET, prosedrerin etkili ve siirekli islemlerin siiregleri kontrol edilerek calismave [10.11  [Sisteminin dngdrdiigii makul giivence Midirliigi Birimler Semalar1 devamina ve
bir sekllde. uygulanmast icin gerekli Kontroller yapilmaktadir. Prosedirlerinetkili ve seviyesine ¢ikartilacaktir. iyilestirilmesine
kontrolleri yapmalidir. srekli bir sekilde uygulanmas: igingerekli olan Yom_:‘f“.l_( eY,'e’I‘
KES kontroller ~ birim ~ amirleri tarafindan Ongoriilmistiir.
101 gerceklestirilmektedir.
. Mevcut durumun
N _ Belediyemiz  yapilan is ve islemlerde [KFS ~ |[UYgulamada mevcut olup, I¢ Kontrol [TGm Birimler Tim Hassas Gorevler {2022 devamina ve
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini |otomasyon sistemi izerinden yirtalmekte olup, [10.2.1  [Sisteminin éngdrdiigii makul giivence Birimler Formu iyilestirilmesine
izlemeli ve orllaylgmahz ) .hata V€ hiyerarsik kontrolli ve onaylanarak devam seviyesine ¢ikartilacaktir. Gorev Tanim yonelik eylem
usglsuzluklerm _gl_denImeS| icin - gerekli lodilmektedir. Hata ve usulsizlikleri minimuma Ongoriilmistiir.
1KOF§ talimatlart vermelidir. indirmek icin gdrev tanimlar1 ve hassas gorevlerle




I1l. KONTROL FAALIYETLERI

. Eylem Sorumlu Birim | is birligi
SKtc?crj“lj\laort eragn:ng; ; o::ltrol St Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Cahsma Yapilacak | Cikti/ Sonug $Z:?ﬁimlan ma Aciklama
No grubu Uyeleri Birim
Personel yetersizligi gecici veya | Kurumumuzda personel yetersizligi Kurumurpuz tare.lflndan yeni bilgi insan .K.aynaklarl Tum Egiti_m ) 31.12.2022 Mevcgt_durur_nun
siirekli olarak gérevden ayrilma | bulunmamaktadir. Gegici veya siirekli sistemlerine gegis, yontem [ve Egitim Birimler Faaliyetleri iyilestirilmesine
yeni bilgi sistemlerine gegis, olarak gorevden ayrilma, yontem veya fieglslkhklerlqu Yar}lgl \{b..dlllrumlar IMidarligi Bilgilendirme Yon?.“.l.( ey.lerp
KFS | yontem veya mevzuat mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii KFS [ile mevzuat d?g{slkllklf?TI gibi Caligmalart ongorilmstir.
11.1 | degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini | 11.1.1 (durumlarda egitim ve bilgilendirmeler|
durumlar gibi faaliyet siirekliligi | etkileyen durumlara kars1 i¢ kontrol yapilacaktir.
etkileyen nedenlere kars1 gerekli | sistemi yiikiimliiliigli yedek personeller
onlemler alinmalidir. belirlenmistir.
insan Kaynaklar1 [T(im 'Yonerge ve Mevcut durum
Belediyemiz Personel yetersizligi, gegici ve Egitim Birimler  [Mevzuat guvence
Gerekli hallerde usuliine uygun veya S.Urevkl.i olarak gorevden a.}.frllma, Miidiirligi 'Yedek Personel sagladigindan eylem
KFS olarak vekil personel yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem KFS Listeleri ongdriilmemistir.
11.2 o L g veya mevzuat degisiklikleri ile 111
gorevlendirilmelidir. o .
olaganiistii durumlarda vekil personel
gorevlendirmesi yapilmaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya Gorevinden ayrilan personelin yerine [TUm Birimler Tum Calisma 31.12.2023
Gérevinden ayrilan personelin, is [islemlerinin durumunu ve gerekli gérevlendirilen personelin Birimler  [Y&netmeligi Mevcut durumun
veya islemlerinin durumunu ve  |elgeleri de igeren bilgi paylagimi sorumluluk alanina giren gorevleriyle Gorev Tanimlari iyilestirilmesine
KES gerekli belgeleri de igeren bir iyapilmast hususunda yedek personel KEs [ilgili yapacaklarmin birim amirleri Hassas Gorev lyonelik eylem
113 | rapor hazirlamasi ve bu raporu flisteleri belirlenmistir. Birimlerden 11 3.1 farafindan bilgi verilmesinin ve yazili Envanter ongoriilmiistiir.
gérevlendirilen personele resmi yazi ile yilda en az 1 kez prosediir haline getirilmesini Tablolart
vermesi yonetici tarafindan dokiimanlarin giincellemeleri saglamaya yonelik gerekli ¢aligmalar
saglanmalidir. istenmektedir. yapilacaktir.




I1l. KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Caliyma
grubu Uyeleri

Is birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Kurumumuz biinyesinde birimlerin is Otomasyon sistemimizde ihtiyag Bilgi Islem Tum Bilgi sisteminde  [31.12.2023 Mevcut durumun
ve islemlerinin siirekliliginin dogrultusunda eklemeler Midiirligi Birimler kullanilan Surekli iyilestirilmesine
saglanmas i¢in birimler arast yapilacaktir. Talep edilmesi halinde moduller. yonelik eylem
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve | koordinasyon saglanarak islemler sistem modiilleri hakkinda egitimler Ongorilmistiir.
KFS giivenilirligini saglayacak elektronik ortamda yapilmis ve e- KFS  perilmeye devam edilecektir. Egitim Talep
12.1 kontroller yazili olarak belirlenmeli | belediye sistemine kullanilmaktadir. | 12.1.1 Listesi
ve uygulanmaldir. Tum personelimize otomasyon
sistemi ile ilgili egitimler verilmis ve
birimlerle ilgili moduller kullanima
acilmustir.
31.12.2023
Belediyede kullanilan bilgi . Surekli Mevcut durumun
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi | yonetim sisteminde modiiller Hata ve usulstizliklerin 6niine Bilgi Islem Tum Bilgi sistemi ile iyilestirilmesine
ile bynlar_a erisim konusunda bazinda veri girisi, sorgulama ve gecilmesi i¢in bu kanun kapsaminda Miidirligi Birimler ilgili verilen yonelik eylem
KES yEtkI|.?n(.illl’m6t|elt.yapllmal.l, hata_ Ve | raporlama kullanict taniml KES sunulan mekanlzma]qr . egitimler Ongorilmistir.
122 usylsuzl_uklerln on_Ienmgs!, tespit olarak isletilmektedir. Tiim 1291 [olusturulacaktr. Egitimler verilmeye
edilmesi ve duzeltilmesini kullanicilar igin erigim yetkileri 7 |devam edilecektir
saglayacak mekanizmalar tanimlanmakta ve yetkisiz — , . _ __
olusturulmalidir. erigimler engellenmektedir. KFS !3|Ig| Envanterlnde.yer alan sistemler o Tl_Jr_n Hata Bildirim 3%.12.?027 !\/I.evcgt'durur'nun
Belediyemizde kullanilan tiim 1222 |is ak1§1ar1 cergevesinde ortaya Bilgi Islem Birimler Raporlart Siirekli lylle$t.ll'llmeSIne
programlara girisler kisisel sifre Qlkabll.legek hata ve Midirligi yon?II.I.( eY.'e'.‘.“
ile yapilmakta kim tarafindan usglsuzlulflﬁ:r agls{ndan Ongorilmiistiir.
kaydedildigi veya degisiklik degerlendirilecektir
yapildig1 izlenmektedir.
L 'Y Onetim Bilisimi tam kapsamli ve
Kurumumuz bilisim yonetigimi 1K2F§ 1 |etkin saglamak ve e-Belediye ve  [Bilgi islem Ttim Mevcut bilgi Stirekli :\/I ﬁ\e/ctt::i?#él;ri?]gn
idareler b111$1m yénetimini sa}glamak lemn e-BeIedlye_ve yer.el - Flexcity programlyla beraber Mudurlugu Birimler sistemi }E)n:“k evlem
KFS sadlavacak mekanizmalar agda ¢alisan Raporlama: Idarenin mekanizmalar gelistirilecektir. y - y .
12.3 ‘(15 t}'l idi (Ortak Kent Y®énetim Platformu) ongorilmistiir.
ECHSUIMENAL. yOnetim bilgi sistemi hizmete
sunulmustur.




IV. BiLGi VE ILETiSiM STANDARTARI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Kod No Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod

No

Ongdrilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu dyeleri

Is birligi
Yapilacak

Birim

Cikty/ Tamamlanma

Sonug

Aciklama

Yonetim bilgi sistemi, faaliyet sonuglar
degerlendirme raporlari uygun bilginin
olugmast icin gerekli veriyi olusturmak
lizere tasarlanmustir. I¢ ve dis iletigim igin )
strekli bir bilgi ve iletisim sistemi Bilgi Islem TUm Birimler  |Mevcut Bilgi Mevcut durum giivence
halihazirda kullanilmaktadir. Calisanlarin Midiirliigii Sistemi sagladigindan eylem
gorevlerini  yerine getirebilmeleri icin ) ongdriilmemistir
Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisimile | gerekli bilgiye ulasimlari  network BiS Yatay ve Dikey I¢
dis iletigimi kapsayan etkili ve stirekli bir | aracihgi ile olabildigi gibi Destek [letisim Sistemi
gy e : : 1311
bilgi ve iletigim sistemi olmalidir. Hizmetleri i birimlerin 6zel programlar
bulunmaktadir. Dis iletisimi saglamak
BiS amaciyla anket c¢alismalar1 yapilmakta,
dilek-sikayet kutulari bulunmakta, web
131 oo :
Uzerinde internet sayfamiz ve aylk
biltenler ile ic ve dis paydaslarimiz
bilgilendirilmekte ve mail sistemi
bulunmaktadir.
Belediyemizde Yoneticiler ve personel, Bilgi Islem TUm Birimler  Mevcut Bilgi Meveut durum
Bis Yoneticiler ve personel, gérevlerini gorevlerini  yerine getirebilmeleri icin BiS Midiirligi Sistemi iivence
yerine getirebilmeleri icin gerekli ve gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda o
13.2 AT . o L A 7. 13.2.1 sagladigindan eylem
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. | yonetim  bilgi  sistemini  kullanarak Snebrilmemistic
ulasabilmektedirler. & ¥
) Kurumumuzda bilgilere erismek igin ) E/Iﬂ%llrs]lefn Tum Birimler E{Zﬁ#gﬁk Bilai Mevcut durum
BIS | Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh | yazilim sistemleri kullanilmistir. Béylece BIS uduriugt Kavitlar g glivence
13.3 | ve anlasilabilir olmalidir. bilgiler dogru, giivenilir, tam kullanmish ve | 13.3.1 ayitia sagladigindan eylem
anlagilabilir olacak sekildedir. ongoriilmemistir
Beledivemizde  Yoneticil Lol Bilgi Islem Tam Birimler  [Y6netim Bilgi
Yoneticiler ve ilgili personel, performans elediyemizde = voneticiier - ve 1iglt Midiirlagi Sistemi Mevcut durum
; Lo - personel,  performans  programi ve : N
BIS | programi ve biitgenin uygulanmasi ile - - - BIS glvence
[T, bitcenin  uygulanmas1  ile  kaynak o
13.4 | kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere T . o 13.4.1 sagladigindan eylem
. T kullammma iliskin ~ tim  Dbilgilere O >
zamaninda erisebilmelidir. ; X Ongoriilmemistir
zamaninda ulagabilmektedir.
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag B.?IEd.'yefm'Zd.e 'Yonetlm bll.g' s'Stemll Bllgl..lsl..ef‘j Tum Birimler Y_onetlm Bilgi Mevcut durum
; < Sl yonetimin  ihtiya¢  duydugu  gerekli : Miudirligi Sistemi N
BIS | duydugu gerekli bilgileri ve raporlar S o - BIS glivence
- : ; A bilgileri ve raporlar1 Uretebilecek ve o
13.5 | iretebilecek ve analiz yapma imkani - oA . 135.1 sagladigindan eylem
. analiz yapma imkani sunacak sekilde O .
sunacak sekilde tasarlanmalidir. Ongoriilmemistir
tasarlanmigtir
[TUm Birimler TUm Birimler  [Hedef Kartlari
) Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve | 2025-2029 Stratejik Planda  misyon ) Mevcut durum
BIS | amaglan gergevesinde beklentilerini vizyon giincellenerek amaglar belirlenmis BIS Toplanti glivence
13.6 | gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda tum proje ve faaliyetlerle ilgili personelin | 13.6.1 Tutanaklar sagladigindan eylem
personele bildirmelidir. farkindaligmm artirilmasi amagh ongoriilmemistir
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Kurumsal Raporlar
'TUm Birimler ITUm Birimler  |Anketler
idarenin vatay ve dikey iletisim sistemi Birim ici Ust yonetimle ve midurlerle Mevcut durum
BIS or neliz]l de}ierlen dir}r/ne "ien’ . talep  edilmesi  halinde toplantilar| BIS Toplantt glivence
137 | PesO Ceeer 1, Onerl v diizenlenerek  personelin ~ 6neri  ve| 13.7.1 Tuanaklar sagladigindan eylem
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. - : S o2 o
sorunlarini iletebilmeleri saglanmaktadir. . Ongoriilmemistir.
Talep ve Oneriler




IV. BILGi VE iLETiSIM STANDARTARI

Standart Sl AT e Is birligi Tamamlanma

Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel

Eylem

Kod No

Sart1

Mevcut Durum

Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Calisma grubu
tyeleri

Yapilacak Birim

Ciktt/ Sonug

Tarihi

Agiklama

BIS
14.1

Idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari, yiikiimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna
agiklamalidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile bu kanuna dayanilarak
Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan
uygulama yonetmelikleri dogrultusunda
Idarenin stratejik planinda yer alan
amaglarina uygun olarak her y1l harcama
birimlerinin teklifleri konsolide edilerek;
Amag, hedef, strateji, varlik, ytikiimliiliik ve
performans programlari her yil iist yonetici
tarafindan basin toplantist diizenlenerek
internet sayfasinda yayimlanarak, Anlagilir
acik el brogiirleri ,afis, pankart basilmas,
Mahalle toplantilar1 ve STK toplantilar
dlizenlenerek kamuoyuna duyurulmaktadir.

1411

Mali Hizmetler
IMudiirligi

Strateji Gelistirme
Birimi

[TUm Birimler

Performans
IProgrami

Resmi Web
[Yaymi

Mevcut durum giivence
sagladigindan eylem
6ngoriillmemistir

BIS
14.2

Idareler, biitgelerinin ilk alt: aylik
uygulama sonuglar, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

Belediyemiz, biitcesini, uygulama
sonuglarini nisan ay1 faaliyet
raporunda, Mali Duruma iligkin
kesin hesap raporu mayis ayinda
hazirlanarak kamuoyun ilan
edilmektedir.

BIS
14.2.1

Mali Hizmetler
IMudiirligi

ITUm Birimler

Butce Raporu

Resmi Web
'Yayini

Mevcut durum giivence
sagladigindan eylem
Ongoriillmemistir.

BIS
14.3

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler
idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak
Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan
Kamu Idarelerinde Faaliyet Raporu
Hazirlama Yonetmeligi dogrultusunda
Birim faaliyet raporu ile birlikte harcama
birimlerinden alinip faaliyet raporlar
konsolide edilerek idare faaliyet raporu
olusturulmakta ve bu raporda faaliyet
sonuglari (performans sonuglari raporu,
mali tablolar, mevcut durum vb.)
Degerlendirmeler gosterilerek, belediye
meclisinde goriisiilmesinden sonra internet
ortaminda kamuoyuna duyurulmaktadir.

BIS
14.3.1

Mali Hizmetler
IMudiirligi

Bilgi Islem
IMidurligi

Resmi Web
[Yayini

Mevcut durum giivence
sagladigindan eylem
6ngoriilmemistir

BIS
14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Bilgi sistemi ve uygulamada
imevcuttur. ¢ Kontrol Sisteminin
6ngordiigii makul seviyede bilgi, veri
paylasimi yapilmaktadir.

BIS
14.4.1

IRaporlama ag1 yazil olarak belirlenerek
faaliyetlerin gozetimi saglanacaktir.
Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda yazili ve
bilgilendirme toplantilariyla kurumda
tiim ¢alisanlarin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

TUm Birimler

[TUm Birimler

Birim Faaliyet
Raporu

Toplant1 Raporu
Resmi Yazi

31.12.2022
Strekli

Mevcut durumun
iyilestirilmesine yonelik
eylem ongorillmistiir.




IV. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol
Standart
Kod No Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu

Birim

veya is birligi
Calisma | Yapilacak Birim
grubu

Uyeleri

Ciktr/
Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler

Belediyemizde siire¢ tabanli yonetim bilgi
sitemi ile ¢alisilmaya baslanmistir. Evraklar

Mevcut durum giivence
sagladigindan eylem

]fésl dahil, gelen ve giden evrak | sistem {zerinden takip edilebilmektedir. Gelen ]135181 1 ongoriilmemistir.
’ ile idare i¢i haberlesmeyi ve giden evraklar dijital olarak sisteme o
kapsamalidir. islenmekte ve havale edilmektedir
. .| Web tabanli olarak kullanilan kayit ve
Kayit ve dosyalama sistemi dosyalama sistemimiz kapsamli ve
BIS kgﬁi?ir::ihv‘ée %‘rlsnocrfél(’lmah’ giincellemelere uyumludur. Yénetici ve BIS x?;l;(ﬁt.?;;:;neg?;ince
152 |V P s personel tarafindan erigimi internet tizerinden | 15.2.1 sagladigindan ¢y
tarafindan ulagilabilir ve Kisisel sifresi ile oiri larak Ongorillmemistir.
izlenebilir olmalidir. $isc S1Tes! e Bl yapriara
saglanmaktadir.
Kurumuzda Raporlama: Bilgi sisteminde,
Kayit ve dosyalama sistemi, | kisiye 6zel yetki ve sifreleme verilmekte olup, .

: S P L . . T ; Mevcut durum giivence
BIS kisisel verilerin giivenligini | yetkilendirme iglemleri de yetkili kisilerce BIS sadladigmdan evlem
15.3 | ve korunmasini yapilmakta ve takip edilmektedir. 15.3.1 6ng 6riiﬁn emi tiz

saglamalidir. Yetkilendirme stireci ile kimin hangi yetkiye g suf.
sahip olup olmayacagi belirlenmektedir.
Kullanilmakta olan kayit ve dosyalama
BiS Kayit ve dosyalama sistemi | sitemimiz 2005/7 sayili Bagbakanlik BiS Mevcut durum giivence
15.4 belirlenmis standartlara Genelgesi’ne ve TSE 13298 nolu Elektronik 15.4.1 sagladigindan eylem
' uygun olmalidur. Belge Y0Onetimi Standardina uygun olarak o Ongoriilmemistir.
tasarlanmugtir
Belediyemizde Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) sisteminde, kep tizerinden
gelenler ilgili birime Genel Evrak servisinden
Gelen ve giden evrak havalesi yapilmaktadir. Diger evraklar Genel
zamaninda kaydedilmeli, Evrak birimi personelleri tarafindan sisteme
BiS star!dartlara uygun bir }fayd.edllmekte ve |Ig|l| blrlmllere sistem BiS Meveut durum giivence
sekilde siniflandirilmali ve | Gzerinden havale edilmektedir. Kurum igi oy
15.5 . . 155.1 sagladigindan eylem
arsiv sistemine uygun yazismalarda yaziy1 olusturan personel Snebriilmemistic
olarak muhafaza tarafindan sisteme kaydedilerek ilgili yerlere & sur.
edilmelidir. sistem Uzerinden havale edilmektedir. EBYS
sistemi kullaniciya Standart Dosya Plani’na
uygun kaydedip arsivleme konusunda
yonlendirme yapmaktadir.
Idarenin is ve iglemlerinin Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) ile
kaydi, siniflandirilmast, X

; korunmast ve erigimini de ?Vra!(lar dijital o.larak haz_lrlanmal?ta ve sistem . Mevcut durum giivence
BIS Kapsavan. belirlenmi lizerinde kaydedilmektedir. Belediyemizde BIS sasladigmdan evlem
15.6 psayan, s siireg tabanli yonetim bilgi siteminin 15.6.1 gacis Y

standartlara uygun arsiv ve
doklimantasyon sistemi
olugturulmalidir.

uygulanmast ile elektronik imzali olarak
dokiiman elde edilmektedir.

Ongoriillmemistir.




IV. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

. Eylem Sorumlu Birim | is birligi
SKtc?crj“lj\lao” Isizl:;aﬁlf(v?g:r:el Sart Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Calisma Yapilacak gél;td/ $er?ﬁimlan ma Aciklama
No grubu Uyeleri Birim ¢

Hata, Usulsiizlik ve '\H/I.a“ " Sata; \./.e liikl
Hata, usulsiizIlik ve Hata ve usulstzlklerin bildirilmesi ile ilgili | Yolsuzluklarm Bildirilmesi, Medt s sulsuzid Meveut
BIS | yolsuzluklarmn bildirim yonerge hazirlanmigtir. Caliganlarin BIS Sikdyet ve Miiracaatlarda H;lkl?lz ;l %u . Tiim Birimler g.llrzj. iImesi 131.12.2023 durumun
16.1 | yontemleri belirlenmeli ve |karsilastiklari hata, usulsiizliik ve yolsuzluk | 16.1.1 | Izlenecek Yol Usul ve Esaslar Miidii 1,?,?“ Hlakll<” rdnESI T iyilestirilmesin
duyurulmalidir. bildirimiyle ilgili mevzuat cercevesinde Yénergesi Hazirlanacaktir. uduriugu Vs 1nda e yonelik eylem
belirtilen usul ve esaslara gore ¢aligma onerge Ongorilmistiir.
yapilmaktadir.
Rehberlik ve
o . Teftis Miidiirligi
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin tespiti,
Yoneticiler, bildirilen hata, E:Ld'r";‘:S'élzcg!i{?tglﬁfﬁigﬁl Xe 1§(I:Zmler Hukuk Isleri Ttm Birimler Mevzuat Mevcut durum
BIS |usulsiizlik ve yolsuzluklar | icvZuata gore yu KLedir. Ay BIS Mudurligi giivence
7 . | idaremizde hata ve usulsuzliklerin 11
16.2 |hakkinda yeterli incelemeyi bildirilmesinde izl K usul | 16.2.1 ) sagladigindan
yapmahdlr. I r mgsi;nl ez elr:e(zie usul ve esaslar insan Kaynaklarl eylem
yoOnergesi bulunmaktadir. Miidiirliigii ongoriilmenisti
r.
Rehberlik ve TGm Birimler Mevzuat
Teftis Mudirligi
- Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren
Hata, USUISUZIU.k ve personele haksiz ve ayrimei bir muamele Hukuk Tsleri Mevcut durum
. yolsuzluklar1 bildiren . S : e 1ee ;
BIS kars1 yoneticiler tarafindan gerekli dnlemler | BIS IMiidiirliigii guvence
personele haksiz ve - . SR
16.3 . alinarak, degerlendirmeler mevzuat 16.3.1 sagladigindan
ayirimet bir muamele . .. I :
¢ergevesinde herkes i¢in adil, esit mesafede Insan Kaynaklari eylem
yapilmamalidir. A e .
yapilmaktadir. Miidiirlagi 6ngorilmemigti
I




I V. IZLEME I

; Eylem Kod Sorumlu Birim | Is birligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi - Cikt1/ Tamamlanma
Kod No | ve Genel Sart: Mevcut Durum No Ongorulen Eylem veya veya C:clhsma_l Yapilacak Sonug Tarihi Agiklama
Eylemler grubu uyeleri Birim

Kurumumuzda i¢ kontrol sistemi Mevcut durum
I¢ kontrol sistemi, stirekli calismalarinin igletilmesi, isleyisinin glivence
izleme veya 6zel bir gozetilmesi ve izlenmesini is sagladigindan eylem
is degerlendirme yapma veya bu [saglamak amactyla Yalova Belediyesi Kamu I¢| 17.1.1 Ongorilmemistir.
17.1 | iki yéntem birlikte IKontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
kullanilarak izleme ve Yonlendirme Kurulu
degerlendirilmelidir. olusturulmustur Yilda en az 1 kez
degerlendirilme yapilmaktadir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile  [Belediyemizde i¢ kontrol sistemi yasal siiresi Yeni kurulan, kapatilan birimlerin ve [Strateji Gelistirme [TUm Birimler [Resmi Yazi [31.12.2024 [Mevzuatta yaganan
uygun olmayan kontrol icerisinde baslatilmistir. I¢ kontrol ) personellerinin gorev yetki Midirlugi lic Kontrol degisimler , yetkili
is yontemlerinin belirlenmesi,  standartlarina uyum eylem planinin IS degisiklikleri sebebiyle I¢ kontrol lizleme personellerin gorev,
172 bildirilmesi ve gerekli uygulamaya konulmast ile birlikte ilgili 17.2.1 [sisteminin etkin sekilde 'Yonlendirme yetki degisikliklerine
" | 6nlemlerin alinmasi calismalarin daha etkin olarak yurttilmesi devamliliginin saglanabilmesi igin ve Kurulu ve gdre her yil resmi
konusunda siireg ve yontem  |hedeflenmektedir. ilgili kurul ve ¢aligma grubu listeleri Calisma yazi ile birimlerden
belirlenmelidir. glincellenecektir. Grubu Listesi gerekli
glincellemelerin
yapilmast
istenmektedir.
[daremizde i¢ kontrol eylem planinda yer Strateji Gelistirme [Tim Birimler (¢ Kontrol Mevzuatta yasanan
alan eylemlerin izlenmesi, degerlendirilmesi Miidirligii Degerlendir degisimler , yetkili
i¢ kontroliin \ve raporlanmast igin is me Anketi personellerin gorev,
IS | degerlendirilmesine idarenin  [“i¢ Kontrol Izleme Yénlendirme Kurulu 17.3.1 . yetki degisikliklerine
17.3 | birimlerinin katilim Uyeleri ve Calisma Grubu” ile l¢ Kontrol gore her y1l resmi
saglanmalidir. calisilmakta. Anketler caligmalariyla [zleme ve yaz1 ile birimlerden
birimlerin i¢ kontrol sisteminin Yonlendirme gerekli
degerlendirilmesine katilimi Grubu glincellemelerin
saglanmaktadir. Toplant1 yapilmast
Raporlart istenmektedir
I¢ kontroliin ) Strateji Gelistirme [Tum Birimler |i¢ Kontrol ic kontrol izleme
degerlendirilmesinde, L¢ kontroliin degerlendirmesinde i¢ kontrol Midirligii lizleme ve yonlendirme kurulu
yoneticilerin goriisleri, kisi izleme ve yonlendirme kurulu ve birimlerde | jg Yonlendirme tarafindan yilda en az
IS | velveya idarelerin talep ve g6revli i¢ kontrol hazirlama grubu Uyeleri 17.4.1 Grubu 1 kez olmak tizere ig
17.4 | sikdyetleri ile i¢ ve dis ile ile birlikte calisiimakta , ilgili kurul Toplanti kontrol sistemi
denetim sonucunda tyelerine ait listelerin gtincel tutulmast Raporlari gozden gecirilmeye
diizenlenen raporlar dikkate  [istenmektedir. devam edilmektedir.
almmalidir.




is
17.5

I¢ kontroliin degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi gereken
onlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ergevesinde
uygulanmalidir.

¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alimmasi gereken onlemler, iyilestirmeler,
eylem plani gercevesinde ylrutulmeye
devam etmektedir.

is
1751

[.K Degerlendirme Anketi ile
birimlerden mevcut durum hakkinda
veri toplanmus olup, degerlendirme
raporunun analiz edilerek gerekli
iyilestirmelerin uygulanmasi: amagl
raporlanacaktir.

Strateji Geligtirme
Miudiirligii

TUm Birimler

I¢ Kontrol
Degerlendir
me Raporu

31.12.2026

[Eylem Plan1 kurul ve
ilgili calisanlarca yilda
en az 1 kez gdzden
gecirilmektedir.




V. iZLEME

- Eylem Sorumlu Birim is birligi
SKtc?crj]?\lao” Is(t?‘:':;ai%ﬁ?g;:el Sarts Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veya Calisma Yapilacak g(;lriﬂj $er?ﬁimlanma Aciklama
No grubu Uyeleri Birim i

I¢ denetim faaliyeti, I¢ Belediyemizde i¢ denetci i¢c denetci kadromuz
. Denetim Koordinasyon bulunmamaktadir. . bos oldugundan eylem
IS . BIS L .
181 Kurulu tarafindan be_hrlenen 1811 Ongorilememistir.

™ | standartlara uygun bir sekilde o

yuratilmelidir.

I¢ denetim sonucunda idare  [Belediyemizde i¢ denetgi li¢ denetci kadromuz
is tarafindan alinmasi gerekli ~ [pulunmamaktadir. BiS bos oldugundan eylem

gorilen dnlemleri igeren Ongorulememistir
18.2 18.2.1

eylem plani hazirlanmali,

uygulanmali ve izlenmelidir.




