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MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ  
2021 OCAK-ARALIK YIL SONU  

PERFORMANS PROGRAMI BÜTÇESİ 

DEĞERLENDİRME RAPORU 

STRATEJİ GELİŞTİRME BİRİMİ  
Bilindiği üzere, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde performans esaslı bütçelemeye ilişkin 
düzenlemeler yer almaktadır. Bu maddeye göre, “kamu idarelerinin bütçelerini stratejik planlarında 
yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak 
hazırlayacakları” belirtilmiştir.5393 sayılı Belediye Kanununun 41. Maddesinde “Belediye başkanı, 
mahallî idareler genel seçimlerinden itibaren altı ay içinde; kalkınma plânı ve programı ile varsa bölge 
plânına uygun olarak stratejik plân ve ilgili olduğu yılbaşından önce de yıllık performans programı 
hazırlayıp belediye meclisine sunar.” denmektedir. Yalova Belediyesi 2020 – 2024 Stratejik Planı da bu 
anlayışla ve değişen mevzuat hükümlerine uygun olarak hazırlanmış ve Yalova Belediye Meclisi’nin 
03.09.2019 tarih ve 171 sayılı kararı ile kabul edilmiş olup; 01.01.2020 tarihinde yürürlüğe 
girmiştir.Beş yıllık bir süreci kapsayan Stratejik Planın bütçe ile olan ilişkisi yıllık performans 
programları aracılığıyla sağlanmakta olup Performans Programı hazırlama süreci esas itibarıyla bir 
“Bütçe Süreci”dir. Performans Programı aynı zamanda “Yıllık Faaliyet Programı” niteliği de 
taşımaktadır. Zira programda sadece faaliyetlere ilişkin parasal değerler değil aynı zamanda yıllık 
uygulama takvimi ve performans göstergeleri de yer almaktadır. Yalova Belediyesi 2021 Yılı 
Performans Programı uygulama süreci boyunca sürekli olarak izlenecek; izleme sonuçları altı aylık 
dönemlerle değerlendirilerek sonuçlar rapor halinde açıklanacaktır. Bu bağlamda Mali Hizmetler 
Müdürlüğü olarak 2021 Yılı Performans Programı Bütçesi değerlendirme raporu hazırlanmıştır. 
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1.1 2021YILI PERFORMANSA DAYALI GİDER BÜTÇE UYGULAMA 
SONUÇLARI 

 
. 

 
Yalova Belediyesi 2021 Bütçesi 286.585.000,00TL olup, 2021 yılı  300.628.659,85 TL harcanmıştır 
 

2021 Yılı Bütçe Giderlerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre yıl sonu gerçekleşmesi aşağıdaki 
tabloda gösterilmiştir. 
 
 

 EKONOMİK SINIFLANDIRMA 20201 BÜTÇE 2021 YILI HARCAMA HARCAMA 
ORANI(%) 

PERSONEL GİDERLERİ 57.109.000,00TL 55.990.969,75 TL 98 

SOSYAL GÜV. KUR. DEV. PRİMİ     
GİDERLERİ 9.685.000,00 TL 9.561.989,04 TL 99 

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 196.272.500,00 TL 183.755.914,06 TL 94 

FAİZ GİDERLERİ 7.103.000,00TL 7.102.920,85 TL 100 

CARİ TRANSFERLER 20.993.000,00TL 20.251.358,88 TL 96 

SERMAYE GİDERLERİ 42.859.500,00TL 33.107.834,66 TL 77 

SERMAYE TRANSFERLERİ 0,00 TL 0,00 TL 0 

BORÇ VERME 0,00 TL 0,00 TL 0 

YEDEK ÖDENEKLER 0,00 TL 0,00 TL 0 

TOPLAM 334.022.000,00 TL 309.770.987,24   

 
 
 

2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı aylık kullanım oranları 
aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 
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1.1. PERSONEL GİDERLERİ 
 
 
2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre Personel Giderlerinin yıllık kullanımı ve 
oranları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PERSONEL GİDERLERİ 
  

2021 BÜTÇE 
  2021 YILI HARCAMA HARCAMA ORANI(%) 

MEMUR 25.902.000,00 TL 25.651.635,05TL 99 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 3.003.000,00 TL 2.989.095,41 TL 100 

İŞÇİLER 26.436.000,00TL 26.003.352,82TL 98 

GEÇİCİ PERSONEL 444.000,00 TL 384.016,85 TL 86 

DİĞER PERSONEL 1.324.000,00 TL 962.869,62TL 73 

TOPLAM 57.109.000,00 TL 55.990.969,75 98 

 

Personel Giderlerinin gerçekleşme oranı yüzde 98 % olmuştur. 
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2.1.1. PERSONEL GİDERLERİ 
  
 2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre 2021 Yılı Bütçesine 57.109.000,00 TL 
konulmuş, 25.902.000,00 TL Memur personel için, 3.003.000,00 TL Sözleşmeli Personel için,     
26.436.000,00TL TL İşçi personel için,  444.000,00 TL  Geçici personel için, 1.324.000,00 TL   Diğer 
personel için ödenek ayrılmış, 55,990.969,75 TL harcanmıştır. 
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1.2. SOSYAL GÜVENLİK PRİMİ ÖDEMELERİ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOSYAL GÜVENLİK PRİMİ ÖDEMELERİ 2021 BÜTÇE 2021 YILI  HARCAMA HARCAMA 
ORANI(%) 

MEMUR 3.527.000,00TL 3.447.597,69TL 98 
SÖZLEŞMELİ PERSONEL 506.000,00 TL 498.491,78 TL 99 

İŞÇİLER 5.652.000,00 TL 5.615.899,57TL 99 

GEÇİCİ PERSONEL 0,00 TL 0,00 TL 0 

DİĞER PERSONEL 0,00 TL 0,00 TL 0 

TOPLAM 9.685.000,00 TL 9.561.989,04 TL 99 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       Sosyal Güvenlik Kurumu Primi Giderlerinin gerçekleşme oranı % 99  olmuştur. 

2.1.2. SOSYAL GÜVENLİK PRİMİ ÖDEMELERİ 
 

 2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre 2021 Yılı Bütçesine Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemeleri için 9.685.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Memur personel için 3.527.000,00 TL, Sözleşmeli Personel için 
506.000,00TL, İşçi personel için 5.652.000,00 TL toplam 2021 Yılı Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri Ödeneğinden 
9.561.989,04 TL harcanmıştır. 

2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre Sosyal Güvenlik Primi Ödemelerinin kullanımı ve 
oranları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemelerinin kullanımı ve oranları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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1.3. MAL VE HİZMET ALIMI GİDERLERİ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MAL VE HİZMET ALIMI GİDELERİ 2021 BÜTÇE 
OCAK-ARALIK           

DÖNEMİ                   
HARCAMA 

HARCAMA 
ORANI(%) 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE HİZMET ALIMI 51.730.500,00 TL 50.210.509,75TL 97 
YOLLUKLAR 249.000,00 TL 70.594,82 TL 28 
GÖREV GİDERLERİ 16.913.000,00 TL 16.731.948,54 TL 99 
HİZMET ALIMLARI 99.220.250,00 TL 93.162.306,76TL 94 
TEMSİL TANITMA GİDERLERİ 3.500.000,00 TL 3.356.888,95 TL 96 
MENKULMAL VE GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 13.743.750,00TL 10.709.114,56TL 78 

GAYRİMENKÜL MAL BAKIM ONARIM GİDERLERİ 10.523.000,00 TL 9.094.995,76 TL 86 
TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ 423.000,00 TL 419.554,92 TL 99 
TOPLAM 196.272.500,00 TL 183.755.914,06 TL 94 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.3. MAL VE HİZMET ALIMI GİDERLERİ 
 
 

  2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre 2021 Bütçeye Mal ve Hizmet Alımı Giderleri için 
196.272.500,00 TL ödenek ayrılmıştır. 2021 Yılı Mal ve Hizmet Alımı Giderleri ödeneğinden 183.755.914,06 TL              
harcanmıştır. 

2021 Yılı Bütçede Ödeneklenen Mal ve Hizmet Alımı Giderlerinden, Tüketime Yönelik Mal ve Hizmet Alımları için 
50.210.509,75TL, Yolluklar için 70.594,82 TL, Görev giderleri 16.731.948,54 TL, Hizmet Alımları için 93.162.306,76 TL, 
Temsil Tanıtma Giderleri için 3.356.888,95  TL, Menkul mal ve Gayri Maddi Hak Alımları gideri için 10.709.114,56 TL, 
Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri için 9.094.995,76 TL, Tedavi ve Cenaze Giderleri için 419.554,92 TL,             
harcanmıştır.  
      2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin kullanımı ve oranları 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Mal ve Hizmet Alımı Giderlerinin gerçekleşme oranı % 94  olmuştur. 
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1.4. FAİZ GİDERLERİ 

 

 

 

 
 
 

FAİZ GİDERLERİ 2021 BÜTÇE OCAK-ARALIK  DÖNEMİ 
HARCAMA 

HARCAMA 
ORANI(%) 

İÇ BORÇ VE FAİZ ÖDEMELERİ 7.103.000,00 TL 7.102.920,85TL 100 

TOPLAM 7.103.000,00 TL 7.102.920,85TL 100 
 
 
 

 
1.5. CARİ TRANSFERLER 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

CARİ TRANSFERLER 2021 BÜTÇE OCAK-ARALIK DÖNEMİ                       
HARCAMA 

HARCAMA 
ORANI(%) 

GÖREV ZARARLARI 1.140.000,00 TL 1.138.186,84 TL 99 
KAR AMACI GÜDMEYEN 
KUR.YAP.TRANSFERLER 14.423.000,00 TL 14.142.389,35 TL 98 
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.510.000,00 TL 2.052.606,65 TL 81 
YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 TL 0,00 TL 0 
GELİRLERDEN ALININ PAYLAR 2.920.000,00 TL 2.918.176,04 TL 99 
TOPLAM 20.993.000,00TL 20.251.358,88 TL 96 
 
 
 
 
 
 

    2.1.4. FAİZ GİDERLERİ 
 

2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre 2021 Yılı bütçesine Faiz Giderleri için 
7.103.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Faiz Giderleri ödeneğinden 7.102.920,85 TL harcanmıştır.  

  

              Faiz Giderlerinin gerçekleşme oranı % 100 olmuştur. 

    2.1.5. CARİ TRANSFERLER 
   2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırılmasına göre 2021 Yılı Bütçesine Cari Transferler için 

20.993.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. Cari Transferler ödeneğinden 20.251.358,88 TL harcanmıştır. 
  
  2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre Cari Transferler kullanımı ve oranları aşağıdaki 

tabloda  gösterilmiştir. 

       Cari Transferlerin gerçekleşme oranı  % 96  olmuştur.  
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1.6. SERMAYE GİDERLERİ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
SERMAYE GİDERLERİ 2021 BÜTÇE OCAK-ARALIK              

DÖNEMİ HARCAMA 
HARCAMA 
ORANI(%) 

MAMUL MAL ALIMLARI 3.097.500,00TL 1.215.645,40 TL 39 
MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 0,00 TL 0,00 TL 0,00 

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 672.000,00 TL 628.000,00 TL 93 

GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMALAR 
0,00 TL 0,00 TL 0 

GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 37.005.000,00 TL 30.651.824,06 TL 83 
MENKÜL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 110.000,00 TL 101.208,600,00 TL 92 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 0,00 TL 0,00 TL 0,00 
STOKM ALIMLARI 0,00 TL 0,00 TL 0,00 

DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 1.975.000,00 TL 511.076,60TL 26 
TOPLAM 42.859.500,00TL 33.107.754,66 TL 77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 01 OCAK – 31ARALIK 2021  DÖNEMİNDE BÜTÇE GELİRLERİ 
UYGULAMA SONUÇLARI 

 
 
 
 
 

    2.1.6. SERMAYE GİDERLERİ  
  
   2021  Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre 2021 Yılı Bütçesine 

Sermaye Giderleri için 42.859.500,00 TL ödenek ayrılmıştır. Sermaye Giderleri 
ödeneğinden 33.107.754,66 TL harcanmıştır. 2021 Yılı Bütçede Ödeneklenen Sermaye 
Giderlerinden, Mamul Mal Alımlarından 1.215.645,40 TL, Gayrimenkul Sermaye Üretim 
Giderlerinden 30.651.824,06 TL, Diğer Sermaye Giderlerinden 511.076,60 TL 
harcanmıştır. 2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik sınıflandırmaya göre Sermaye 
Giderleri kullanımı ve oranları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

             Sermaye Giderleri gerçekleşme oranı % 77 olmuştur. 

      Yalova Belediyesi 2021 Bütçesi 334.022.000,00 TL olup, 24.104.000,00 Ek Bütçe yapılmıştır. 2021 yılı Ocak-- 
Aralık Dönemi 309.770.987,24 TL Harcanmıştır. Bütçe Gider tahminine göre 2021 yılsonu gerçekleşmesinin % 93 
olmuştur. 2021 Yılı Bütçe Giderlerinin  Ekonomik sınıflandırmaya göre gerçekleşmesi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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2021 BÜTÇE EK BÜTÇE  OCAK-ARALIK  

DÖNEMİ HARCAMA 
HARCAMA 
ORANI(%) 

PERSONEL GİDERLERİ 57.109.000,00TL 0,00 55.990.969,75 TL 98 

SOSYAL GÜV. KUR. DEV. 
PRİMİ     GİDERLERİ 9.685.000,00 TL 0,00 9.561.989,04 TL 99 

MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 196.272.500,00 TL 18.000.000,00 183.755.914,06 TL 94 

FAİZ GİDERLERİ 7.103.000,00TL 5.500.000,00 7.102.920,85 TL 100 

CARİ TRANSFERLER 20.993.000,00TL 604.000,00 20.251.358,88 TL 96 

SERMAYE GİDERLERİ 42.859.500,00TL 0,00 33.107.834,66 TL 77 

SERMAYE TRANSFERLERİ 0,00 TL 0,00 0,00 TL 0,00 

BORÇ VERME 0,00 TL 0,00 0,00 TL 0,00 

YEDEK ÖDENEKLER 0,00 TL 0,00 0,00 TL 0,00 

TOPLAM 334.022.000,00 TL 24.104.000,00 TL 309.770.987,24 TL 93 

 
 

2021 yılı Gerçekleşme Oranı 93 % olmuştur. 2021 Yılı Bütçe Ödeneklerinin Ekonomik 
sınıflandırmaya göre ilk altı aylık kullanım oranları aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 
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3. 01 OCAK – 31 ARALIK 2021 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLERİN 
UYGULAMA SONUÇLARI 

 
 

Aşağıdaki tabloda 2021 yılı Ocak-Aralık döneminde Belediyemiz bünyesinde kamu hizmet 
kalitesinin yükseltilmesi, bütçe giderlerinde tasarruf ve etkinlik sağlanması ile bütçe gelir performansının 
artırılması amacıyla harcama birimleri tarafından yürütülen ana faaliyetlere yer verilmiştir. Harcama 
birimlerimiz tarafından gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin bilgiler tabloda yer almaktadır. 
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